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BRIEF OVERVIEW

This final monitoring repeftectsthe implementation of the Operational Programme for Human
Resource Development (OPHRD perio2D072013as a wholelhe report contains financial as

well as substantive information about the implementation of priority axes and measwued. The numers
substantive information contained in this monitoring report has been presented for the period 01.01
T 3101.20% and, for the most part has been presented cumulatively. Parts of the final implementati
report are based on the format presehied @ implementing regulatdist provided by general
regulation and European Commission (EC) guidelines on thepel@gioepbbgrammes

The aim of the final report is to give an overview of fulfilment of OPHRD objentigess géneral p

the implementatiduring the programme period, financial obligations undertaken and payments mac
as well ashe results of implemented measures. The repsfirstthe implementation of the
Operationalr®grammas a wholand then by each ptyoaxis in greater detail. The first part of the
report contains a qualitative analysis which covers any significant changes in the context of
Operational Programraeent developments in the fields of prioriigksxasd problethathave

ocairred during the implementation, information about observation, auditing, monitoring and evalu:
activities across the Operational Programme as a whole and across the priority axes as well as a cf
about communication activities. Chapter 6 gireespenific overview about achieving the objectives
through analysis of substantive indicators, financial progress of the priority axes, individuals who
benefited from ESF, mutaaiplementarity resources (and other fund related expenses) and an
overall assessment from thermapters by priority axes.

The report has been compiled by leading ministry of the Operational mtigtanohEducation

and Research (MER) based dim#rmonitoring reports of priority axes approved bynibdiatte

bodies ansteering committe#ghe axes and information received from theg@attagity, Audit

Authority ar@ertifyinguthority. The final report was appra@dratrua017 by the monitoring
committee of the Operational Programme.

In the period 20R@13 the Operational Programme for Human Resource Development was financed |
the European Social Fund (ESRBPR&it17 328uro, Estonian public sectob@d2 23€uro and

private sector with 178 03duro. dtal monetary resoe for the OperatiomagPamme is therefore

461 337 590 euro

At the time of presenting of this report, all 34 measures had been closed, where the volume of
approved programmesd projects (volume of commitments undertaken) wd83568euro

or 10% of theotalbudget, volume of payments made wa$86&6&uro or 101% of the total

budget of the Operational Programme for the period (it was 419 093 341 euro by the end of 2014
or 90.8% of the total budgdy. the end of the period volume of c@mteiundertaken and
payments made were over bddgtet the private funding being higher than originally planned. Please
also see the table with cumulative financial information in Annex 3 of the report which shows the
division of resources, comemits undertaken and payments made by priority axes.

The Operationar®gramme consisted of five separate priority éresddition, there are axes of
horizontal technical assistance and technical assistance) which, in turn, were divided into nume
measuresprogrammes and open application rounds. In total, 34 measures were opened in the OPHI

1 European Commission regulati¢C) no 1828/200@nnexXVII|

2 EC guidelines for closure annex
http://ec.@iropa.eu/regional_policy/sources/docoffic/official/guidelines/closure 2007 2013/annexe_gu
idelines_closure_20072013_et.pdf



http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/official/guidelines/closure_2007_2013/annexe_guidelines_closure_20072013_et.pdf
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/official/guidelines/closure_2007_2013/annexe_guidelines_closure_20072013_et.pdf
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The division of measuregpperity axeghencefortRA) (please also see the OPHRD chart on the
next page which provides an overview of the implesystaiatiand monetary volumes of the priority
axes):

1.1 Lifelong learning 9 measures

1.2 Developing the human resource for Research & Develd@naetasures
1.3.Goodqualityand longworking lifd 5 measures

1.4 Knowledge and skills for innovatientrepreneurship8 measures

1.5 Enhancing administrative capacigy measures or sakes (5 were originally planned)
1.6 Horizontal technical assistaricé measure

1.7 Technical assistan¢el measure
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Operational programme for Human Resource Development

461 337 590 EUR, rate of ESF contribution: 85%

Priority axis 71 Technical

assistance

391 011 EUR,
of which ESF rate 100%
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Priority axis 6 7
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assistance
9161 551 EUR,
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Priority axis 57

Enhancing
administrative capacity

24 465 675 EUR,
of which ESF rate 88%
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Priority axis 41
Knowledge and skills for

innovative
entrepreneurship

85 322 051 EUR,
of which ESF rate 80%
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Priority axis 37 Good-
quality and long working

155 718 852 EUR,
of which ESF rate 85%
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Priority axis 21
Developing the Human

Resource for R&D

117 598 503 EUR,
of which ESF rate 87%
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Achieving objectives and progress

By the end of 2015, 58 of the 88 or approximately 66% of the indicators had reached the target leve
Out of the 30 remaining indicators, ten had achieved over 80% of the target levels, 15 achieved less
achievement levels of five indicatorsoivienewun.

So,the clear majority, nearly two thirds of indicators had reached the target levels or exceeded therr
by the end of 201Broblems primarily arise with the indicators which failedaiveaciyles 2010
reference levethat had been sebtambitiously or where the achievement levels were affected by tf
drastic changeseiconomic climate halfway through the period. There is also no data alizt%he 2012
achievement levelsoidandicators which made it difficult to estimatelabie achievement levels

at the end of the period.

It must be said that the reference and target level estimates of several OPHRD indicators have be
conservative which is why there were frequent overachievements of target levels. This shows that
implementation situation or specific vofianggities or interest in participation in the activities could no
be accurately predicted when planning the implementation. The same circuaistaafiestbdve
significant underachievem@hich is often also affected by unpredictable fagteraafe.g. the
economic crisis and associated changes in othaareas)also say that unfortunately @ét all
indicators reflect the achievement of the actual objectives of the measures very accurately. Henc
additional external indicdtave been included in chapter 2.4.1 to characterize actual development be
in areas that were contributadftien observing the Operatioogtdme as a whole, priority axis 4
AKnowl edge and skill s f or i onntlevesttherestiee achisvemeatp r
of reference and target levelsbbas most difficult. This axis has the highest number of indicators tf
target levels of which remained unfulfilled by the end of the period and it reagdrzaleleenend

the mdicators halfway through the period because of the changed con@x7(seédlsa g ge st i o
Recommendati onso) . We must a d mi tssoh leaaned whéns t a
planning the OperatiomagRamme indicators and theat taxgls for the new, 22020 periodt the

same time, overall the Operatioogtabhme indicators have been fulfilled well and the substantive
(affected) objectives have been reached.

The objectives of thelif&long Learning | n c r e a s @ oh lifgdoag |d¢ainicgi apcarding t ability
and needo and AStudy in gener al and vocatior
needs of | earners and soci eamountfhdalispartieimttg@int i ¢
lifelong learning (main indicator of the axis) has risen to 12.2% and has therefore exceeded the 20:
level, the rate of young people in-B2edfe group who have gained at least secondary education wa
83.6% (target level 84%). By the engefitlte 17 out of 22 indicators have reached or exceeded theil
target | evels, two indicators have achieved

i ndicatorso and it is very didtvitiesofutHe priorityoaxes).n f |
Therefore, we can say that based on the indicators the progress of the axis has been very good. It
cases, the target levels have been greatly exceeded which leads to the conclusion thagttee projectio
inthe panning phase were too modest and the true extent of the activities was not anticipated. On tr
hand, however, it can be argued that this means more was achieved with the resources allocated;
cases, the oviilfilment of indicators haslrelsd ped t o | mpl ement t he se:q
It isinherentlynore difficult to reach target levels of the (impact) indicators which are more ger
parameters of the state, its-segoioomic situation and its educational systencéaiggeenf young

people with low level of education among4hage8group who are netircation draining) and

which are largely dependent on the demographic and other factors. However, it still remains the ¢
objective of the educatiabs to achieve these.

Fulfilment of indicators for achieving the objectiB=svefdpig the human resource for Research

and Developmehias been very gdotharget levels for 11 out of 14 indicators have been fulfilled and :
indicators have yetdbiave their target levels. Moreover, the achievement leesulifiatiedtor is

96% of the target level and the other two remain below 70% of the target level.
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The main reason for the good achievement level is the successful implenvérgatmmmuitating

most to the fulfilment of the indicators (e.g. DoRa programme and the Primus programme). Also, t
no impact indicators in this priority axis, the fulfilment of which is harder to direct with the ESF mee
has been somewhmdre difficult to achieve the target levels of the result indicators related to the progre
ATULEAR as the productivity of further educat
who returned to higher education completed tbei(tsighercentage of gostiuates who have
completed their studies was still higher). Based on the results of the programme we wéiempoint out tf
trying tomininde the discontinuing of higher education we rattoerfbcus on preventing the
discontinuation since supporting the completion of studies of those students who have already disco
is relativelyless effective. TherefoMfR has increased contributions to measures preventing
discontinuatiam higher education

Achievementofthéo j ect i ve fiNew gener ati on -basédsascetyient i
providedo i s s indicatermetincluded inithe ©perattogagRaamme |, A NuU I
Estonian scientists and e mpastfee gears (8ee chapter 2c4H). h a
Another good impact indicator, representative of good higher education andsisarenaketeditrg
graduates Mathematics, Science and Tech(EISgyandengineering, production and constasction

a perentage of all tertigrgduateswvhich has also increased.

14 of the 20 indicators of theddalquality and long working lif@dachieved or exceeded the target
levels by the end of the reporting period. All in all, masemiatained towards fulfilling the indicators

of both objectiveéi Suppl y of qual i f adlliabouwrf hveosikii mar
and thus achiegithe objectives, also therd&eas no significant undeovefulfiiment. Ihe case of

both objectives we can noteathat the end of the petlog activities implemented within this PA have
increased employment level by 90 000 qualified workers and have helped to improve the quality of
life (ink from the genderuatity perspective) and this is confirmed by the results and supported
evaluations that have been carried out. Therefore, the objectives can be considered largely fulfill
target levels of all output indicators have been achieved or exaeprdel ¢teof four result indicators
have also been fulfiled.PAi eve ment | evels of the result in
been placed into active recruitment with the help of employment support services of all those wit
received hi s serviceo remain somewhat more modes"
level respectively). The fulfilment of these has been hindered by the economic sid®idbeumdin 2008
problems relating to transport, but also the fagt twatention of the 2010 intarigetevel was
permitted as part of the amendment©f® #mel nadfthe final leveht the same tinnedesfulfilment
remained under 20%.

There are bigger probl ems wiThégerndenpegregation ohtdei c &
job marketo which, compared to the start of
about a complicated and deeply rooted problem which is influenced by several factors and the pro
gendeequality is a lotgrm process, the achievement of objectives largely depends on the changin
the society's way of thinking. At the same t
has not had any positive effect on achievbjgdiimes. On the contrary, thanks to activities carried out
within the framework of this measure several positive initiatives took place which would not have h
otherwise in the current form or level; there is also increased awareness iof sbeign@blas it

was rather a case of poor choice of indicator since the parameter chosen to measure the results he
long impact chain.

In the context of the Operational Programme the fulfilment of indicators fiin@ntedyeasisd

skills for innovative entrepreneurskvps in the worst situation. Fulfilment levels of only four of the 1«
indicators have reached 100% or more of the target level. Fulfiiment levels of five indicators remain
50% of the target levelisdte OP. (nh the one hantthis can be explained by setting overly ambitious
target | evels duri ng pfrerdegprisespariyearghathave rgceived mobilityc
support for attracting hi ghl y hathaeluiilised extrnat mp
consul tation services wi t hismnificamkeangesirstihe extePnal mo n

9
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and economic environment and in somepcaskyschosemethodologyr measurement (e.g. the

i ndi catormnilvimdrn @ans ee Xxppfenises among enterprise.
could not be measured in a planned manner). Consequently, the target levels of many indicators r:
formally unfulfilled at the end of the period. At the same ttieyebabthje priority axis overall can

still be considered successfully achieved. The problem was not so much with the implementation
poorly set indicators and changes that have taken place in the economic environment. There he
consisterthovement towards all objectives set at the beginning of the period and despite the inten
economic recession énérepreneutgave been offered measures to start a business and consultatiol
which have largely been free to the enterprise (iatly &yBsiSimilarly, ti@untyDevelopment
Centrenetwork has a great and important role in consulting people about starting a business and ¢
enterprises, especially in rural areas. The core indicator of the axis, creation of jolesghriody the whol
shows that 4,893 jobs were created during the reporting period. Additionally, several initiatives enc:
entrepreneurship and increasing awareness of enterprise have evolved from the activities of the PA
6.4.1 for more detai®yerall enterprise activity that characterises the objective of this axis as an exte
impact indicator has also increased year on year (see Uhis 2ntlithtes that the Estonian people
have become more entrepreneurial and-acreasing numbaf people have started to realise their
potential as an entrepreneur either alongside with their day job or instead of it.

Fulfilment of objectives and indicators of the pri&ntyaagiag administrative capadigs also

shown good results (sewgrobl12 indicators have achieved their target levels, at the same time all out
and result indicators had been achieved by 2015 or earlier) and the activities have been relevant.
Moreoverin some instances it has been a case of exceeding thelsafgmat éxample, significantly
more research and analysis has taken place and various training programmes developed, a sigr
larger number of organisations have altered their managememt Bgstames more efficient.
Ovetulfilment is causedniych higher level of interest in the activities as well as modest planning. T
activities were carried out and the results were broadly in line with expectations.

The impact indicator AEffectivene®Hland202he ¢
which is why the first objeatitehe axi s AEffectiveness and e
i mpl ement ation has increasedo can be deemed

remained below the target levehciikgies have been effective, several themes have generated wids
discussions in society and helpedefuitte (e.g. the subject matter of local authority (LA) mergers,
government reform, acidased budgetirgic.). This assessment has beerbgised on the extent of

the impact of activities implemented, activities already implemented or implementation of prey
activities for possible reforms / amendments that have received support within the framework of t
Thus, the extent of #loéivities of this priority axis as a whole has reached across different areas and
broader impact thaiginally expected. Unfortunatefinalaehievement levels of the impact indicators

of the second objectiieWo r ker s i n -proHfe tp wkelcitorandarroipr of e
are not known but based on the changed measuring methodology the 2013 data indicates relative
achievement levels (more than 90% of targef femel®)re, based on the indicators of the second
objetive the objectives can be considered (at least for the most part) fulfilled.

The progress of indicators and achievement of objectives in the pt@rdgntadetechnical
assistance and technical assistamn@s very good. Two of the six indieatibysexceeded their target
levels (the visits to the structural fundsalgenaee nearly three times the target level and the public
awareness of the structasalistancés also much higher than anticipated). Another three indicators
reached or exceddéeir target levels by the end of the period, one indicator reached 78% of target |
Neither have there been any substantial problems using the resources of technical assistance.

Ovetulfilment of some of the output indicators (higher volities dfhactplanned rather than directing
resources elsewhere) that occurred in all priority axes was generally acceptable and necessary (s
detailed explanations in chapters about priority axes). In doing so, better results were agdeved with
resources than predicted during developmefipefrditiendrogramme and setting target levels. In
certain cases, the increased volume of activities reflected the requirement for implementation of refo

1C
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the area (e.g. teacher trainingh dine interest of its sucedasgyer contributiavas, in fact, necessary.
Overfulfilment of reamidl impact indicators can be considerathepositive outcome although to a
certain extent, it does indicate insufficient ability of foreeastq@n@jpmplementation of measures
has gone according to plan and vatmsiderabldifficulty, specific information about achievement of
objectives and indicators of the priority axes can be found in the subsectiofiobbwandhexis,
indicatr tables.

Projects and programmes which have been implemented impact the promotion of the informatior
more than other horizontal themes (26%). Slightly fewer projects have had a positive impact on
development, environmental protectigroarading equality, impact is also smaller when it comes to the
development of civil so€iapprox. 18% of the projects. Compared to the end of 2014 and previous ye:
the percentage of projects with a positive impact has increased in all Ihmers. devese
percentages is most influenced by the priori
this axis ltithe highesumbebnfseparat@rojects. None of the priority age®ebative impact on the
horizontal themes.

Inaddition to large amounts of monitoring data contained in the report, chapter 4.3 includes an ove
the evaluations completedlif @8 well as during the whole OperatignaiiperiodTwo additional
evaluations were completed ini 203éex posevaluatioacross the operatiomalgpammes aode
counterfactualmpact evaluation (using the control g
addition to main results of the evaluations completed in 2015 the claptenaiyes/arview of all

the evaluations that have taken place in the OPHRD priority axes during the course of the programi

Financial information

During 2062013 the implementation of OPHRD &by thidisation of resources has been progressing
at avariable pacethere were some delays in the early years (especially in certain priority axes
measures) but afterwards the budget volume of confirmed programmes and projects has soared ar
end of 2016, over 10 0 %albudgetthadedee® @ecrec with comnaitmentd r
(see Annex 3 Cumulative financial information).

At the time gbresentinghe final report 99.7%gadmmunity funding the Operational Programme
budget has been covered with commitments and 99.7%1343@8euro ofcommunity funding
payments have been ma@mpared to the previous report or as of the end of 2014 the payments of
EU funding have increased Bg2142%uro or 12% of the total budget for the period.

Financial progress of OPHRD 1.01.20371.01.2017

99,8% 100,7%  99,6%  g7g8y 100,4%  100,0% 99,7%
93,8%

®m Payments (EU funding) B Commitments (EU funding)

Figure 1.1: Commitments underéakkepayments made across the priority axes
Source: SFC8803.207)
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All priority axésave taken commitmergsapproximately 100% of the community funding budget excep
AKnowl edge an dntrepkeneurshgp78¥%)oNMogpaymenthava heenvmade in priority
axes fNDeveloping the human-100e/% ¢ounly 81.8% ih 20i4) dRe s €
AEnhancing adimlods4at89® icmapatl 4 pPIaBWw{A24%ial s o
2014). Priority adisi Knowl edge and skills for innovati ve
community funding paynmsortgoared to the budgapprox. 98U the PA budgeétence the payment

target level set by the Government of the Repd@¥%payments rda from the EU budget contribution

by the end ptriod had been essentially achieved (except priority)axis no 4

Considering thénancial progress of the OPHRD priority axes during the period, there were some
problems with reaching the target levélsayments but in most cases the shortfalls were relatively
small and by the end of the period the target levels were largely achieved.

More detailed descriptions of the financial progress of the axes can be found in the subsections «
their implemaation.

As of the end of the reporting period 99.7% of the community budget has been covered by proje
programmes and 99.7% has been paidfmanthal progress of tl@erationaProgramme overall

can be considered very goddl the activities of the measures have been completed. Since 2009 tt
operating speed and the volume of payments has significantly increased and this increase conti
subsequent years. It took more administrative work in 2014 and 2015 toesadjuseandasures in

order to effectively utilise any potential surplus. Overall there were no significant problems with utili
ESF resources because by reallocating the resources between measures and programmes at the e
period (e.g. mamagent decisions to reallocate resources in axes no 1 and 2 as a result of monitc
information) the risk of resources being left unused wasdoteredlume of payments turned out to

be very high in all priority axes.

At the time of this repontetheere #otal of 142 violationsf the Operational Programme, the largest
number of them, 89, related to Enterprise E
entr epr en eWfmanbial impaét througi violateris 382$90million euro for the period

or 0.49% of the EU fundimgthe budget of the Operational Programme (please see niore details
subsection 3.4 and the table in annex 11 Violations).

As a result of project audits, inirkdligible costs were discoveli@dOPHRD for the total amount of
1515.28 euro of audited cqdt612012 eurp The margin of error for OPHRD wasil@84lease

see also subsection 3.3 AMastall, we can conclude that although mistakeade, the monetary
values associatetlhnthesavere predominantly small (except a few instances).nddsgintioé error

per project has dropped compared to previous years and there were nopasgiasevitta

An overview tife challengeagainst decisiomade by implemegtagenciegdlevel intermediate
bodiestan be found in annex 6. Majority of the challenges were presented in the first half of the per

The division of commitments undertaken and payments made regionally, by county, is relatively inct
(seetable in Annex 2). 72% of all the commitments were covered by national programmes and proje
73.3% of the total amount of payments was for natioraunityirpeojects/ programmes. This was
followed by Harjumaa (20.4% of the commitment$and d&/ments respectively) then Tartumaa
(2.2%), lddirumaa (1.6%) and other counties. There were no significant changes in this sequ
compared to previous years. This distribution is largely due to the fact that there weaemany larg
(nationadr cross county border) programmesJRHRD and activities whichmandy implemented

in centres rather than provinces.

All OPHRD measures had been closed by the timeindihiesepiort. At the same time, it must be
pointed out that therftial progress as well as the productivity between priority axes and measures V:

SRegul ation no 276 of the Government of t
evaluation of the operational support and formation of the monitoring committee fo220Qr 3
into force on 01.09.2011). There aretagyet levels set for technical assistance.

he Republic
f annex 2
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considerabluring the perio@ihere were problems with @uoyinand efficient monitafngublic
procurements, the workload involved and the time spent o, théstatidds were found in
procurements carried out by some of the recipients of the funds as well as other violatiamsl On the ot
(party due to the aforementioned problems), in some cases it also proved to be a problem to adhe
budgetarforecast and consequently some of the meastessunees whicbuldootentially remain
unused at the end of the period. However, in the middle of the period, majority of the outstanding
were efficiently solved and the financial progetessiatio equalized between the axes by the end of
2015 at the latest. An overview of the most common problems and risks that occurréthaptebe found ir
2.2.

Categorizatiar funds into interventareas has been detailedne»A8 of this repamtd payments of
another funtype(ERDF) bpriority axes is summarisechim@X9 and the subsections covering the
implementation of the axes.

Summary assessmegtven to the implementation of OPHRD (financial as well as substantive
progress) by the leing ministry i/ ERYGOOD.

Majority of the objectives set and measured by indicators were achieved or exceeded. Fulfilling tf
|l evel s of the indicators went wel | i n all
entrepreneurship Al | priority axes have also been v
percentage of payments made from the community budget was nearly 100%. During thesjast reporti
even the areas and measures where the proportion ofnzey/lesathan average, have now caught
up. At the same time, there have still been certain problems with implementation in all priority axe
the period but for the most part, they hasadmessfulhgsolved. Also, the proportion of violations a
recoverias been small in relatiolnetadtal volume of the Operatioogriafnme and the level of errors
identified by audits marginal.

The monitoring cotweimeetingn 10.02.201vas attended byt members or substitute members of
the monitoring committee as vadaspean Commission observeroasdrvers from ministries and
partner organisations. The final monitoring report was apgvotesiibyfavour, in addition there were
2votesn favour submitted by eifiadlre were no votes against.

13
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L} HENDI D

AA Auditeeriv asutus

EAS Ettev»tl use Arendamise Sihtasutus
EK Euroopa Komisjon

EL Euroopa Liit

ERF Euroopa Regionaalarengu Fond

ESA Eesti Statistikaamet

ESF Euroopa Sotsiaalfond

EUR Euro

E | Euroopa | hendus

HTM Hariduga Teadusministeerium

IARK Inimressursi arendamise rakenduskava

JM Juhtministeerium

KA Korraldusasutus

KIK Keskkonnainvesteeringute Keskus

KKM Keskkonnaministeerium

KredEx Krediidi ja Ekspordi Garamessr Sihtasutus KredEx
LMS L22nemere Strateegi a
LTT Loodusf a t2ppisteadused
MAK Maakondlik arenduskeskus

MKM Majanduga Kormunikatsiooniministeerium

PS Prioriteetne suund

RA Rakendusasutus

RM Rahandusministeerium

RSKS Riiklikstruktuurivahendite kasutamise strateegia
R Rakendusg¢ksus

SFCS Struktuuritoetuse registri kesks¢steem
SFOS Struktuuritoetuse regist oper at i i vi nfosg¢gsteem
SiM Siseministeerium

SKP Sisemajanduse koguprodukt

SoM Sotsiaalministeerium

STS Periood20072013 struktuuritoetuse seadus

SV Struktuurivahendid

TjaA Teadusja arendustegevus

VMT V|l jamakse taotl us

VvV Vabariigi Valitsus
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1 L} HIl KOKKUVIiI TE

Ka e s ol ke wapupnmeeikajastab Inimressursi arendamise rakenduskava (edaspidi IARK) elluvi
perioodli2002208B tervikuna Ar uanne h»| mab nprioritedtseta sunntasld Jai s t
meetmete rakendankséta Seirearuandes kajastatuchbrilinga sisulinenformatsioon on esitatud
valdavalt ajavahentu01.20073101.20% kohtaningp » h i 0 s aksmuteeraitRakendudkava

| »aprpuande osad tul entewad aBEKIdr aaloemd i sd m?2 2;rl LdSTE S
Euroopa Komisj¢edapidtK) rakenduskavade sulgemise suumistest

L»ppuande eesm@r k on anda tl ewakaedned alnA RBKe esd sdn
programmperiopddl » et u d fingnmt skehtusd urng dHutadnmadetmetd e s t

tulemusss. Ar uandes kajastatakse esmal t rakendu:
cksi kasjali kumal t Aroande esimeseepodes ondgotaidikvaliedmvitke Kk a
anal ¢¢ s, mi s k2asitleb ol udalkmsdade menguhkendarsisel r a k

tekkinud probleejaeiske i n f o t,audithinges¢irgahirddmistegevuste kolitakenduskava

Sl ekaelit prioriteet sarmute korsmunikatdicmtegevusPrei aktessk k 6

¢ ksi knaag |l aatek X iu k priatieetsetest suundadeshdee e s m2 r ki de | $dav u
indikaatorite 2 | tamiad gigritkeeétsete suunddoantsprogressigisFistotseselkasusaanud
isikutestahastamiea hendi t e vast agdteisefod e st ¢ ¢ pingrakerdidated s 8 &
¢, | d h idnpricaiteetsete suundaslkiviimiseleAruande on rakendusasutuste KBdgtatuda
prioriteetsetesuundade juhtkomisjonide poolt kinnitatud suundadé »spignaete ning
Korraldusasutuselt (KA), Aedvalt Asutuselt (AA) ja MakseasutiBEltlackunud infga
struktuuritoaedmetee hj af okgotseamiud r akardwsjas k a v .
Teadusministeerium (HTIM». pyarene on heaks kiidetud Inimressursi arendamise rakenduskav
seirekomisjoni pddlt veebruaflD17.aastal.

Perioodil 202013 rahastdhimressursi arendamise rakenduskava Euroopa SotsiaalfoB@list (ESF)
517 32®uro, Eesti avaliku sektori pp@#2 23@uro ning erasektori pboll78 03&uro ulatuses.
Rakenduskava maht kokkiu seegad61 337 590 eurdtruande esitamise seisughd| » ppenud
k »i kee@eti millmamek i nni t atud pr ogr ammi kbeustyseolikpkkuo j e k t
466135568eurot ehklORb e el ar vest , v 2| p6a bb@kcsuatiusts ebdli% t e ht
rakenduskava perioodi kogu eelares2 0 1 4 . veslvastavalt g19 993 341 eurot ehk 90,8%
kogueelarvesty.» e t ud k ovhdulsjt aunsagieisoegiia» plik glueel ar vest su
erasektorfinantseeringplaneeritust suuremale osaldsele gi s pr i or i Mt kseaks set e
aruandelLisa 3tabet kumulatiivsénantsinfogekus ont o o d uwla h2ernad ijaotas | vw»pd ti ukd
kohustusgd a jamakskgdrioriteetsete suundade kaupa

Rakenduskava koosngsest prioriteetsest suuna@isaks horisontaalse tehnilise abi ja tehnilise abi
prioriteetnesuund), mis jagwite omakordarinevateksneetmetek$ programmideks ja avatud
taotlusvoorudek8RK3 avatkokku34erinevameedetMeetmete jagunenneriteetsete suundade
(edaspidPg kaupa (vt kbARKskeemj 2 r gliims el annab ¢ ev &étaning r ak
prioriteetsete suundade rahalistest mahtudest):

11E| uk e sit9anedet» p e

12 Teadusja arendustegevuse inimressursi arendainéenedet

13Pi kk j a kvaimeedetet ne t°°%el u

l4ATeadmi sed ja oskused uiuBanedbtu s meel seks ettev>
155uur em hal tdmedaebehl@esduda@lgselt plaan

1.6Horisontaalnéshniline ab{HTA) 1 meede,;

1.7Tehniline a(TA)i 1 meede

‘Komi sjoni m2arus (E!) nr 1828/2006 Ilisa XVIII

5 EK sulgemise suuniste lisa:
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/official/quidelines/closure_2007 2013/annexe guide
lines closure 20072013 et.pdf
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t 2 ppi s(LT@)ang telsnikee tootmise ja ehitusevaldaod e | » p ekt»a kgaitsggh a s B & @
| » petmgomtaanutt i K »ar g heaardiudsupso | i i ti ka .;¢heks stra

PSPi kk j a kvabb deiktaemedaide rcued nud | u s pteriidoeotiduid |l extpa
14indikaatori putast K o k k u v » jpokszadn » Il ie im@ u teAeksvma®l rigfii t seer i tud
onsuurenendda At °°el u kvahdt eaebtonipar ahnebmdie | a

suunas ning @ guaralae g a ¢di etdsifreudtMmil e ma e e s m@enogdi » eisugau | v
v al j aPSraames ellugiilud tedetus | e mus ena o n ligi900hisimegierns s e |
kaasa aidad t°°elu kvaliteedi par anetpimde kimitavak . a

saavutatud tulemusdddja® bi vi i dud hi ndami s @caohsi&e etg?ai deti bk
PSval jundindi kaatiovr»iit & ¢ |seiahatttta s eonred t 2 i2d alted d

sihttasemedd» nev»rra tagasi hoidlikumaks j2aid vaid
t°°]l e rakendunud inimeste osakaal k»i gist v
teenuste abil aktiivset esgxe otsfa%tauwarl u tke»einguisstte

S a a n udaavgtustdsemed sihttasemetest vastavalt 86%). jpe@@8% s aavut ami st
majanduslangaastate20082010 ning transpordiga seotud probleemid, aga ka asjaolu, et rakenduske
muutmisel lubatrikgeerida vaid 2010. a vahetaset t e $ampags acleit . al at 21 t mi

Suuremad raskused olid seotud soolise v»rd»i
mis v»rreldes perioodi eas,gueste gtae gvé2gias tv 2chre ?2a
juurdunud probl eemiga, mi da m»jutavad mit me
pi kaajaline protsess, s»l tub eesm?2rkide t?2it
vaithtmeede ASoolise v»rd»iguslikkuse edendami
omanud. Vastupidi, t@nu meetme raames el l uvi
pol eks sel | imudltehthkdganwtd i vibkas vt asemedadl! i ekgasli pr o
tegemi st pigem indikaator. eba»nnestunud %

m»j uahel aga n2itaja.

Kogu akenduskava konteksiis prioriteetse suunBeadmised ja oskused uuendusseed
e t t e v »irdikaaterite lsaavutamingmagseisusShtasane d t 2 i det i vald@ea% v » i
indikaato puhull4st Viieindikaatod a a v u t ials30%rakendyskavas seasildtasenst Seda

v»i b ¢hel't pool t p»hjendada | iialt ambitsi
indi kaatorid AToetatud ettev»tete arv aast
kvalifitseeritud tZ°°jvsudnaf,e ARt tkewu» tjed @k sousla |
konsultatsiooniteenustin) ning teisalt vahepe
m»n el j uhul k a hal vast.i val i tud m»»t mi s me
mobiile st oet ust saanud»rendsptiuarnuede r € t s @ a snd paljudand a t ¢
indikaatda sihttasemetbrmaalselb e r i oo d i | »puks t2&aitmata. Sam
eesm2rkide t2itmist RobblUeemtesl si bskhudphngen
hal vast. i seatud indikaatorites ja vahepeal t

kokkul epi tsaayutamispsoia®mgdaliigdted ja vaatamata majanduskriisile on suudetud
et t mdet pakkuda meetmei d ettev»tl use al ust ami
(sh eriti VKEdele) ka tasuta. Sanmdiadeondlike arenduskeskia®v » r gust i kul er i t
suur ja olulinesowolvli vat tee v nti Imesd ga ndaadatets and &
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suuna tuumikindikaa®rm k t °© °© ksikhd ;aud ep d roioanadi va& |l tel , sii s
4 893 t°°koht a. vl?ilsjaak saroenn e dt engtetasrmuesdt egstadt e\t >
alast teadlikkust kasvatavad algdtused | 2 hemal t ptk 6. 4. 1)

Kag |l di ne ettev»t | usvagkltiisi ev smdj,luentfidat Lansatiosusidsuns kK &
onaasta aastalt 1lt)»usSreed nCkiutdafd rk eflu uEteusntuid eeltatnei\
suurem osa inimestest on palgpoteénksraali vet

Prioriteetse suurBuur em hal dcwesvnfirmmd kdies § @i tomiamek beat o r |
tulemuslikkuseg@ndikaatori siasenedt 2 i d et u duhuls Bsj t ssnaema s k@i k vV
tulemusindikaatooidl2015. @ 2 i d eohauldn wd> varénijadegedavusath olnudsjakohased.

Pigem owsadel juhtudiglgemist olnwgihttasemg | e t 2 iNtE mtoa @ldiselt rohkem teostatud
uuringuid ja anal ¢¢se ning va&alja t°°tatud er

muutnud oma juhtimiss¢gsteemi t»husamaks. Ll e
tegevusteastu kui ka pisut tagasihpidiileerimineedevusediidiellu jaulemused vastagid d j o o n e ¢
ootustelM» j u nVail t ajsaasSektori t°° tulemuslikkusid o
saab pidada suuna esimest eesm?rki Apol iitil
t » u spn»uhdi Boasaavsut at uk s, e h k k ie alia@iittBsembayevsseda blnug 2 i S
m» j ymsiatdmet e teemade r aames 0 njaaidatud khasa refamideld i s
(ntkohalike omavalitsuk®Yf¢, hi nemi st e temaati ka, riigirefor
hinnangm ant ud | 2htuvalt elluviidud tegevuste

reformide/ muudatuste ettevalmistavate tegevuste elluviimisest, millele ollakse toetust andnud
projektide raames. Seega on prioriteetse suuna tegewustee t erwa lkdikn@an dd cheu d¢
| ai ema m»j uga, kui Raskpalétguptselddlas te»isedjag easeP
mittetulundussektor. t ©°tmy jawn 2int ag sajtaekuitbnadd v U
20B.a andmed vitavadu ht el i selt headel e saavbdegas dhals e me t
tei se neitajd 2 g girjed Idea d ae e(svnfehregmadl td fsiudietelsd os as)

Indikaatoriteedenenme j a e e s m2 r k i Hoesontmasatehunilisea abijantehnilise abi
suundadesiliv 2 gemKaks n2 i t a | adtugdvaltihtasetk odlue ted ek ¢ | j e Kk ¢
sihttasemesigikolmkordasuuremsamuti on avalikkuse teadlikkus struktuurivabeddiiest palju

k » r )gVeehklmen @ i saavytustasemed® i t s i dsihttaseme ¢ t e ¢ @ dks jubdikaatoru k s

j »udi s 78 %rKa ei sle dsihenmdgeigne bt m»t t el i si paheoditd e e m«
kasutamisel.

Os a d e ndikadtgrite sindtasemgelee t 2 i t mi n e (kavAnkatusuerandreahttnettg e v u
vahendite mujale suunamine) , nakisepteetitgaVajalik it t e
t2psemajl pmdssaundade peat ¢¢kkidest). Seel 2bi s
tul emust , kui rakenduskava v @2duydatitette prognoosidae |
Teatud juhtudel peegeldas tegevuste suurem maht ka valdkonelbuxéifoEnid@dugt Nt » pet aj
kool itus), mil |l e »nnest umitegelikultvajaliki Tdlemsss jao | i g i
m»j ui ndi kaat ori te puh usegpasitingséks, ghkkert 2ii tt ari smi mpg id
ka pr og mekoss puunduligkust. i

Meetmete avamine jarakendamine@hk u h gk nud pduaemate >pr gteftspetleamaj a r
prioriteetsete suund&mdtanendee e s m2 r ki de | a i ltedb ijassaubhaceluviimise s a
alapeat ktindskaatodattabelji 2tr e |

IARK raamedeviidud projekdporogrammadaldaid horisontaalsetest teemaddstZvt3 jdisa 7)

teistest veide nam positiivset m>» | (26%)i Rehiongalseles &rengule,a €
keskkonnahovul maljastveoreden@éami sel e on positi
| » p epragetaunab j U v %i kkakondani ku¢ghi skonna arceai8Bgpul e
projektides¥ » r r BOl4chimgs varasemasastatel » pu sei suga on itdvgea Kk » |
m»juga projektide o0s adndgrolsentida lsuprempsiodteetneEsuundn  m»
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Aeadmi sed ja oskused fbkunaselt uasmasasvlliselerinsprojpktet e v »
! k suumnd ei avaldadhorisontaalsetele teeendde negati i vset m»j u.

Lisaksaruandes leiduvatele arvukatela r eand met el e on me20i5tal s 4.
valminudkui ka kogu perioodi jookakgnduskava raantesnunudhindamistest. 201 | s>kakp e

t 2i ehmanwsggtk s r akendjud kdaiviBaohgneegrieesjarhi ndami ne (|}
meetodilp r i or i t e eEtl suekse sisLisaksP@iSp aAt a l | »ppenud hind
tul emust elteo oodnu dp ekaotkekkuivss t | i k  ¢sllev d & dke» | fkrn algm
hindamistest IARK prioriteetsetes suundades.

Finantsteave

Periood20072013jooksubn IARK rakendamijgeseejuuresahendite kasutamite mmuwtuas
tempo$al gusaastat el e(eiiiteatud prionsetes suundaded ja maetmadaist u s |
hiliem orkinnitatud programmide ja projektide tegtakeereaalseter 2 | | a ma kheogdale ma
kasvanuaiing 2016 a | »puks ol § |1é0%rhkersigkavakdgweelaavesk (@23 u d
Kumulatiivne finantsteave).

L » prymade esitamiseseisuga oli sealjuuresg, h e n d u s e rakenduskasa eeglarves
kohustustega kaetl@B,P6 | a makstudj hae n d u s samuti99,@%4 ebk830 174928eurot
Va | j tadBladsaus on» r r eelmideszisaruandega el2W14. & »gp suurenendd032 723
eur o viiXorperioodikdgueelarvest.

IARK finantsprogress 1.01.20081.01.2017
99,8%  100,7% 99,6% 97,8% 100,4% 100,0% 99,7%
93,8%
100,0% -
90,0% -
80,0% -
70,0% -
60,0% -
50,0%
2 = @ e > )
& AN Q’%}\ . (,,@b & ,@7}0 . Q"/’b‘o o"\lb
3 v o & 6)."’0 & N <
& <& & <2
N ™ ©
m¢ SKGdzZR ONf a2l YI | a8t pD{dz2 4l HKdza idza SR 69 2
Joonis 1.1: V»etud kohustused ja va&aljamaksed

Allikas: SFCSe(sug®803.20T)

Kei ki des prioriipeetsetiohlspud 0@ eonduse o0se
eelarvest va ATeadmi sed ja oskus7e8d) Vel ¢ mouik mieg &s e
eram tehtugrioriteetsesuunasieadusj a ar endust ege v us l00%a (2084r e s s u
aveel ainu@il,5%) Sjuau rA m h a fi dlOQ4% (20114me8k),laga k& | u k e Sit9B8% » p e
(208. a924%) Veidiradalang henduse? bpamabepetre|l medr rakendu:
oli 4. prioriteetses suurdeadmised ja oskused e n d u s me e | s @ kigg98%e \tabbasgigi » t | u
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Valitsuse ma@arusega RiedOb ewsitdiegtudiEL osalgse | ia onaidk is elt »
onseegaisuliselt saavutatud (yaridriteetnguundl

IARKI prioriteetsete suundade finanmsgressi arvestusegsines perioodi jooksulm» ni nga s i
probleemeseiran? 2 r lisas &ehtstatudv 2 | j a nsai khstett aes e me, tkigd ertarhikult mi s e
juhtudel ¢id vahed suhtelide v 2 ijj lkne ped i oo dimedvaldavalk 3 i.d ehtt ase

T2 psemaplrti ovti teetse suuna finantsprogressi k C

Kuna ar uandl us ppeojektidegagrogrammigega kK@@ s,thgean daus e eel a
tervikunkav 2 | j a 98Va&okssst w makenduskavdinantsprogresstervikuna pidadav 2 g a
edukaksK » tedevused meetmetes » pud Alate2009. aassat » ucetuse kasutustempo ning
va@ljamaksete maht ol ul i s el Rohkeraaldsskoermustdaftide | 2 t
ja 2015.a veelmeetmet&ohandamisele ja muutmisdle » i md leikku drad @2 gi d
kasutadaESF wahenditeé® kasutamisegsuuriprobleemé o k k u e sekkiuck sest vahendite

¢ mbert»stmi sega perioodi | (mtpseirénfo tolemeidemaetehtsd | a
juhti mi sotsused vahenditengmbestwashemdieks Isa
maandada | a Xdhuheka miphk sdesd tmiedrset ek« suundades

Rikkumisiolirakenduskava raana@gande esitamise seisugadtatd kokku142 neistenim ehB9
seoseEASigprioriteetsessuulag ad mi sed j a os kus ed.RkkumisitBLu s me €
f i n a nob adnodkokkul 931 992eurotehk0,4% rakenduskava eelaryeh e n dsalssesivt

| @ h etkad.4adetailsertabelisss 11 Rikkumised

La@abiviidud proj ekt Rbuamittitteea bti ki»d U g3 &krkae tkwv a
1515,289eurotauditeeritud kulude¢l6120 1 2 eur ot ) ni n g .VtlARKetwael ni2 2
3.3 Auditid.

bl diselt v»i b | 8 didikkdnastega,seoted sunaidbvgli 2 iv k( eysae dns in e &
cksi kudSagmhtiumonm ) vea m22ar proj ekange&rmthd anivmeg
ma 2 r ajekee eipsinenud.

Programmperioodi jooksalk e n d uotsyste paale ¢ et ud vai ete kohta on
Suurem osaaetesesitati perioodi esimesel poolel.

Regionaalselt,tama k ond |l i ku | st vset yd r dguohlyj satguaskesde dj av :
e b a ¢ h(vtlalekissl2)t Kohustuste osas absoluutsumri@ad2¥ k »vi »ge kehiistustest

Sl eriigil i satpmjekipe aligng \&@ mimia na k § eanoadustp ¢ & leaesdti gvi N il S
maakondadevahetigrojektiprogrammid33% kogusummask.?2 rsgHarpimaa (vastaval,4o
kohustustest j@©,8% v 2 | | a,nsaekesj ettreesl t2 %) aldaVirumaa 41,6%)ing teised
maakonnadbiinj 2 r | end tr gsad A v a i d te aastaegt au sV » reradd Bddieggaoties i ol
tulenelpeamiselsellest, etARKisoli hulgaliseldiema( ¢ | er i i k1 i ku vmbj] ugai
programme ja tegevusi, mai@\Jiil u p » hi,l inmsietltte k2e2srkeunsat aels

K» i IARKmeetmed on aruarnei@tamise ajalssiletudSamast ul eb esi |l e tuua, €
varieersl perioodi jooksuil finantsprograskui katulemuslikkas m» » t me spriorteetsetee v a t
suundade | a omegaguPrabeéneolint kehatkieisgi hangemnendée bt wh u
kontrolimispa sel |l ega kaasneSaautieitid® e mdbut paet agaksha
tegevustesarkereegliteikkumisiaga ka muid rikkumisisalbli(osalisekdnmetatud probleeieya
seotultim» ni ngaseks pr obl e e mogkossidestekamnipiddming nirgt salldga |
seonduvmdtet2 vpdmaslest ud kul udega meet mete peri
vahendidPerioodikeg e | suudet i si i ski enami k i1l eval
finantsprogres$im t aj ad ¢ ht | uBbilema®iod 5 s ks Rakdndugkava ellavigas|
seotudevinumateptobleemidestgainenudskidestnnaly, | e v a ak2e€. peat ¢ k

6 Vabariigvalitsus@2.detsembri 2006m?2 2 r u s e nr -20I36GtruktiiBtoetiuse seitd ja hih@damide ning
seirekomisjoni mo o d u s t a miSkhtemsemadreikéhtestatagehniligzle @hil » ust unud O
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Fondide kasutamise jaotus sekkumisvaldiksedadesdud aruande lisasr@teie fondi (ERDF)
t ¢eéepi kul utustest s uyasuuaddde rakendanesstavadaaenaatb¢, keil de v

Juht mi ni st e e rhinnangilARiellnkirkseale(mi findnts kuikasisuliseleprogresde)

onV GHEA

Enank seatud ja ndi kaat oud e & &l daavapiv»»di € te Indakaatoritsihttasemete

t 2 tiMikdes t i pkoriteeksétad esiundadesv a ATeadmi sed ja osk
et t evdmKk piaitededsuurmad on ka finantsprogressi osas omidga edukad, v @
protsediks kujunds » pligil¥0O@6EL osaluseelarvesViimat aruandeaastgaolids e | | es osas
j »udnud ka need valdkonmald] amakkeet eneddalankna &1 e
Samas ok » prigriteetsetmuundadeakendamisel perioodi jooksul esiketeatavaighrobleeme,
misagavaldavalon saanud lahendukea r i kkumi ste ja tagasin»ue:
rakenduskava kogumahu swhte§ e audi t i t e g amarginaanast at ud veam?2

Seirekomisjoni koosol&ékub2.017.a osaled4s ei r ek omi sj oni | iI3Eugoepa Vv » i

Komisjoniaatlejat ningyaatlejat ministeeriumidest ja partnerorganisatsioonidesapGgine kdeti
heaks 1 0 o | t ,Hisaks tulpgoao | t-khj@téel ht e g i haalt vastu ei 0
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2 RAKENDUSKAVA ELLUVIIMINE

Ja@8rgnev peat¢kk annab ¢l evaate rakenduskava
peamistest rakendamisé@ i gus persabnleeneundi d e st ning riskide
prioriteetides, strateegi at es I|ARKsapseid ja ganssta k t |
olulisematesse Eesti ja EL strateegiadokumenidgssstruktuurifondide horisontaalsetesse
teemadesse

2.10lulisemad mjandusarengud
Konkurentsiv»i me

Eesti reaalse konvergéritse mpo on ol nud kiire ning | »udsSs:é
sisemajanduse koguprodlakiiku kohtmoodustas 2015. @€l 28 keskmisest 74 protsenti, samas
2006. a oli vastav n2itaja 64%.

Eesti majanduse kohanemine algas seejuures juba 2007. aastal, mil majanduse kasvutempo hakka
maj andusts¢kli p°°rdumi sega | 2r kj 2rnsgpidada v @ar
ootusp@raseks ning majanduse konkur erR009i v »i
maj andussur uti st ol i maj anduskasvu taastumi
ootustele ja potentsiaalile al@ude®015. astalvaidl , 1 %n i . Seejuures on 1
peami selt tugeval eratarbimisel, mida on toe
a oli eratarbimise reaal kasv p2rast Kkriisi k
Kaubanduspartnerite méjakasv on olnud oodatust tagasihoidlikum, mis piirab ka Eesti eksportiva se
kasvu. Eesti ekspordi tur-20%4. maast amasl va@he
nimetada langust Venemaa, Ukraina ja Kasahstani arvelt. Majandusenpotagseelkk o n k ur e n
m»ttes kasvab: osade ekspordi kaubagruppi de
struktuurse kaubandusdefitsiidi kasv teistesc
14 364 et ltikakgk»otrjdaat ,r omhikdeam ok ui aastal 2006. EKk:
tekkinud tugev baas ekspordi kogemust omavat e

ekspordimahud.
Eesti vimase 10 aasta keskmine tootlikkuse reaalkabkioarmliui Euroopas keskmiselt (ka 2009.

aasta |l angust arvesse v»ttes). Kui 2006. aas
2014. aastal (mille kohta on saadaval vimased andmed) ulatus tootlikkus 73,8%nK&idSkéRkmisest.
inimese kohenELga v»r dl uses j2atkuvalt madal , mi ||
tootlikkus Tootl i kkuse madal tase on seotud nii %
See t2hendab, et ieut, kaswatakse palph ininmesswssifvalmistatakse sutitedisel
odavat toodangut ning osutatakse madala | is
Eestis 1000 elaniku kohta juba 53, laadtabltkut s e\
ettev»tlusaktiivsus on hoogsalt kasvanud

Eel mi se majandustsg¢kli buumi aastail .l et as
jargselt suurenesid v2&lisn»udluse paranemi s
ttemdusharudes, mi sl @bi m¢¢gitul ud kasvasid
tegevuskul ude, eel k»ige t°°)»ukulude Kk2&r pi mi
suurenemi ne. Viimast eagagd assvat alooonh i KkUpeulkal
suurenemine ei ol e oluliselt reageerinud ma
Reaalne t°°%)»u¢ghi ku kulu muutus ol i 2014. aa
Konkurent si t ase Eest dkornndsorn téistewgaldaBurdopasriikidegiae s |
v»rreldes keskmisel tt aeseennueslt.e Eseeskttiosr o na uhueeand
tingi mused. Eksport h» 1 mabja kegktehnoagilisi egteidpja o |
investeei ngud on viimastel aastat el pigem v&hene

"Reaal ne konvergents kirjeldab tulutasemete ¢htlustum
koguproduktina ¢he el ani ku koht a.
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Tootli kkuse ja@tkusuutli kkuse suurendami sse ¢
Riigiv»lg on v&@ga v2ike ja finantsvaradde kas
vV o» i .l ej2a@giga eelarveid. J»ukamatel e EL ri
tagami seks on vaja suuri avali ku sektori K L
t@iendus»pe jJja hariduse k2ttesaadavus.
Edapi di on Eesti pikaajaline kasvuv»i mekus pr
el ani ke arvu v&@henemise kui k -aissqseadeqtghnotoagia s v 2@
t»ttu, mida on varaskwmbgkam»trt*eéddadaeerulis
Teadus

Eestirikonaastaa st al t pi danud vajalikuks ¢ha enam t

panustanud selleks nii innovatsiooni kui- tea@lus ar endust egevuse V»ior
investeeringute suurendamisse

Akadeemili se teadustegevuse kvaliteet j a
kvaliteedi konkur ent si |ja arentdustegevuse nirtg dnnawatsioonij (BAI) a
s¢steem ning ettev»tlusskgkt duis wugimatejak kg unn
arendustegevuse (TA) kogukulutuste kasv suhstrarsidRiireim Euroog44. aastalatusid TA
kulutused 1,46%ni SKRssjuures erasektori TA kulud olid ainult 0,64% SKPst.

EL struktuurivahenditetoelone | e t asemel e j»udnud Eesti teac
kaasaegsete ruumitdeadkwst @p akadkiluond meit t®lse E
ja m»e»nedki |l aborid on j»udnud maailma tippta
TOO9h»ive

Maandusl anguse aastat el t°°h»ive m22ar ni.i I i
taas t»usuteel. 2015. aasta ¢l dine t°°%h»ive
maapiirkondades p?2ragkti mamiamidug&bandusantnat aas
maapiirkondades oli 2014. aastal 73, 2%, sama
Probl eemi ks on samas t°°tajate oskuste tpakk
t°°puudust ning samuti v&@hendab t°°) »u pakk
Majandusl angusest tingitud t°°kohtade v&@hen

d

u
t°°%tute hul k. Kui 2008. aast al mo @l d. eastal 57%0i
Pikaajalise t°°tkesei smid¢gamnaetgus ©&bhi»20lbsaattal | a

(o]

S35 @ C

moodustasid pikaajalised t°°tud k»igist t©°

Seoses t °° ksedatmajandustuse peecodl suurdness Kk mi sest ki i r emi
ma a r | ulatude®i 20B0.i sadasthalk kasd, a%i R0, aastd e e | °
| anges noor,t emits® °adrusaglad ,elehiisel t ¢desekpk¥japoald t
korda k»r gem.

Vaatamata majanduskrii si aj al suurenenud t©°
osal emi se m22ar ndaidanud viimastel aastatel
suurenemi semsttpakjustvaeud!l ani kkonna v2&henemi

t°%0tsingute alustamisest.

Haridus

Suur osa Eesti 6249 | >omnsvtk a(sviadmlkseesgkrhuapii sd ux5 g a ¢
(kutsev » i k»r gharailduws)i. s2009.s ed asti ni malautseald&d® %.

h ar i dskaseahuée ogaRaal 29,2%nK » i ge enam on efi2baadtagtsseash ar i
keskmisest enam on neid KadOz(astaste ja 664aastaste seas. Madala hasdemega
mitte»ppi vat e n o @omvimase @lsaaskagoaksyvlélh @ hi&id endiselllib&®o)
k»r gel. tSaasmeume | el uk en$ & waE@EmMurugqsitiviie aceaga Kaitbkeveel

m2 r o & tga kestlikketuutusi
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Siiski on vimastel aastatel? | | al angevus ¢l dhariduskoolide p°
osakaal p»hi hariduse | »petajate hul gawmtavon o/l
kasv kut se»ppevs? h eKuetnsuedh a»rpiidnugsuetse oknat kest aj at e
ertj a kutseal ase hariduslamt aet?pbpseskagaanptaeagasal
peal e g¢mnaasi umi

Demograafilistest arengutue ath tkwli ggree e nxapni Igg snin
seej 2rel k»rgkool e. Prognooside kohaselt wvat
|l igi kaudu 5% aastas. P»hi kool ide ja kutse»p
kohanduminednogr aaf i | i st e ar en g uSamagehanduminepeab toimsneal

ka g¢mnaasi umi v»rguga.

live

Eesti tulevased demograafilised trendid sarn
s¢ndi muskordaj a8 ojla ZEGEISQ,i smialasd lad ehai29dd koht
2010. aastast on s¢ndi muskordaja va@henenud.
m»nev»rra t»usu ol | esuurla,gbuds (1200103n.d ad &det aatlii sle,l
el ani kkonna osakaalu veel m»j ut anud, Kuid m

v@henemine toi mub p>6daialsitsaesitte )t °a°revaellits tnei nign i2n
prognooside koha%ektal Eesti ai meseel0®dhemo

2.20lulisemad probleemid ja riskid

Peat ¢ kk annab esi meses 0 s a KARKipliosteetsetet suundpde a mi
rakendamispla nende | ahendami seks kasut us &A RAde » et L
jaR | dckaardistatud reskhende ennetatriing maandashiakenduskava elluviimisel.

2.2.1Probleemid

K o k k u probleamehkenduskawluviimisel opdioriteetsetes suundaglgs r spetskfilisediski

osutud 2 lim&kvsa m? r haskediNigtoldeemide kui riskide juortiit 2 b i natmed gulaut e
valja dghangatelsead®H8 n keer ul i ne | a ,hsaanggeel tie mi?2tbme\
on aegalekksod @k or di |, k ujgA A otexsiligedadRttBa?at jtae,i dRjer i n
seet » i tk2ai aesnadbaavkawigdesid jprdbjeeme need omakorda p»hj usH
ajakavas RH S tul enevate s »puogranede dlvijaidt vy m & | seate Is d a
admi ni str eer i v ahiegatgegaendusdegeyuste &lldvimast ltabeadnsA

pi kendanud p»hjendatud taotluste alusel pro
tegevuste elluvimige.e t kujunefangitavate tegevuste elluviiminepgahedritugtalju pikemaks

ja ressursimahukamaks.

Tei sal't a v aritthesaguséd 2 d ma k ms k U (ertimagandusliigau muutdsed
t°°%°h»i mes p»hjustasid erinevai d pr(odkhatodtane s
sihttasemetsaavutamisel.

Kui perioodi esi mesel kahel aast al ol i struk
kasutustempo ning v2al | amakbkladl@e aasi@amas,mpbleamnk i s e |
tekitasvd hensitnemmdem&k st ud kul udega programmide
kasut amat a | mi$vejasid teatua juldtopetatiidsasekkumist ja vahendite suunasisest
cmMbert »sRakestdami se m>» n i rpgriacslie keskeh 2kii ttemsdassjk o h a k
arendusvaldkonna suuremahuliste progragpriodeeetne suund Teadjas arendustegevuse
inimressursi arendamiee) | uvi i mi ne, mi s k2ai vi togaseavptlda ne e
taotl usvoor ude o0 o diaotiusteskivalitesibtgruppide ¢cadlikkud olemnasoblevabastn e
meetmetest juudulikuvi nende vastMitmete pgramrde elluvijatesr 2 | | amakset e pr
erinesidm2 r Ki mi sv22ar selt k i neelarvetes(misl olidoaluselsrriigetaive d o
planeerimiseBelarve kavandamise aluseks olnud prodie&sidmressursi arendamise prioriteetses
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suunagpraktikas ei realiseerunud ja konkreetseltl e st t i ngi t un a.Tulenévaltn e s
seireandmetabhnenud TjaAeetmete 2 | | a ma k ®erapoghviivitvstesha st met e k2 i v
(ka MARKI vastavas TA prioriteetses sugatad) i 2 0 1t@adusja ardndustdgevuse meetmete
vahehindamine, mis widgy (l201&. a (KWa4 . 3 A L2 bi vi Hilgemo dimetatuch prableemisl e d |
si i ski 0sS aponddtjpperkioosckie? B gmkhsehendi te kasut
realiseerunudooksvalbn seireinfost, toetuse saajate ettepanekutest ja juhtkondade otsustest tulene
v@hendatud osade pr ogaraunde dle» pmp enrgu da vart aijde kttait
arvelt meetmete eelarveid ning on suunatud vabanenud raha muudesse vajalikesse tegevustesse.

Toetuse saajatdi m» njehlulraske anda hinnanguakenduskavasse kavandatdikaatorite
t 20 t mi sikastorgutusmiit mentdi dksvi»gereddtuavv i davatest te

(nn makroindikaatoridpamtioim» n e t i probl eemne teatud va&aljurl
et rakenduskava planeerimisel ei suudetud tegelikku rakatsitzonissga konkreetseid tegevtisy a
t@pselt eoli bsadeérd 3 huav.i i Kat el K¢si musi teatud t e
defineeri mi sega rakenduskava I ndi kaatorite

indikaatorifdaneerimisdivo @ h e s e st k o gehtodvigle moie etsinmPgrigtiudn an e nd e
silmist kadunuelluviidudegevused tosted| »epeps m? r k i dreng panustasid daidkosdade
arengussm strateegiatesskiliselt (WMaptk 24 ASeosed ja m»jud val dkond.

Teatavaid probleeme on rakendamisel valmistanud osade avatud taotlusvoorudega meetmete
taotluste suurest hulgast tulentauitliste pikk menetlusaegaotlusvoorude oodatust suurema
taotl e at dstadtlejd jg taotluse>vastauusevhimdamine rohkemi atgantud ajaraam

luba (nt suunad 3 ja 5). Probleeme on valmistataodiuste kvaliteetsintgruppide teadlikkus
olemasolevatest meetmetesbggoodne majandusolukordt et t deetses buurme4). Ka i o r
va@ljamaksetaotl uste ondMMTRk memaeatt d &iss ojna tieenmd n
palju aega (@MrogrammMMo bi | i t as 2. pr s u ulinvaesaline: linksustamipe» h i
rakendsioodatustaskemini v » ol i d si su poole ootused | iiga
pikendaVMT menetlusprotsessi jne.

Maksetpeatamised
Perioodi jooksuéi olerakenduskava raamé®rdagi makseigeataud, k ¢ | lon tairguaug k s

maksete katkestamie EK poolt. Pr o b | e e mi | ahendami seks on
rakenduss¢gsteeme, viidud | 2bi t2iendavai d ko
k » heled probleemid lahendattiRK makseid on katkestgtud &drralj a  ¢éida mak8ete

kat kestamisi on peatatud problieemsete R| de Kk
1) 21.10.201HatkestaE K k» i ki de r ak e n ddd $th alyeadev artatk s&A p
Makseasutuse auditist, mille tulemuseMekisitasutusele &ag o or i a [ I I P»hj u
Makseasut usel puudus t»endatav ¢(l evaade R} /R
EK jaoks ei ol nud piisav, et s¢steemide toin

tthudvasavuse hindamisele ning nende t2&aitmises
¢l e, kui das R; / RA kulkatkests EK snakdetProlleemi latesdanaseks s t
(augustletsember 2011) Ws k s eas ut u sk » i2koii-j purl AK &ksthiu &kiut ei d h
kaardistas k»i kide R} de protseduurid ja kont
olemasolevaidopt seduur e jdetgsi evnabdr.i sAA 2\iii saudiviste pun
hi ndami seks ning MA sai j 2 r &dlleulerduised avas ER Eegtiles <
detsembris 2011 maksed.

2) 03.04.2012. a kirjagemtakK et katkestdbe st i | e t oet use maksed nel

Arendamise SihtasutB#S) Veeteede Amet, Sihtasutus Innove, Sotsiaalministeerium) riigihangete
seotud meetmete raames, sest ol t uv aledteiat ud,
olnud piisaval. t v 2 | t ikatkestammgiokus fenti @sas sertifitseerinbiakseasutusellest

tul eneval't EKI e pr obl e elnmressuesi areral&nesa dakenduskavass t
puudutasee EASI ja & Innove meetmeid. Riski wiaaseks koostati tegevuskava riigihangete
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kontrollide tugevdami seks. Tegevuskava r aame
kontrolle (uuendati riigihangete korgrdilt i , v i i di | 2 bi kool i ningsi ,
kontrol i ti tagantja@arele ¢le riskantsed han
finantskorrektsiooni) r ast tegevuskava el | uvi-august2012. & i i d
| 2 bi riigi hanggid, millekutemusel binBASija S51;rent ceveani ay st e e mi
toi mivaks (kategooria 11), Sotsiaal ministeer
S¢steemiauditite tul emusel t aast #g432Zubediile p a

t oet use ma katkesthtuBASja Ignbve meetenates.
3)21. 05.20114. a kirjaga teatas EK, et rakend

maksetaotl ust esse | i-$58/8043 (armmne R1.Q20 J g1t) e ekn?i i aguudsi
Auditeerlds ut us rakendus¢ksuse hangete kontrol |l i de
M.Et wva@ltida maksete katkestamist, el sertif

T2i endavajte &malt g »d il d @uadudedi gnud sedtUdSF snsetrtagh vaid e t
puudutadainulERDF meetmeid, sadf&8. augustil vastava selgituse ja 9. sepiaditerlisutus
omapoolse kinnitilele et ESF me et me teatas Eldma$&K12.20&4.. a kojage, et S «
Archi medese projektide ESF kulusid v»ib jall|I

Probleemid prioriteetsete suundade | »i kes

Ja@8rgnevalt on toodud prioriteetsete suundade
kumulatiivselt

PS Elukestev »pe

Algusaastatdmines mpgrammide partnekthatinen » r K  ad mi ni st 1sdtkaasav n e
vahendite@vl j amaksmi se viibimise. P kuo gisupensomal) nsaue s k ¢
t ©°k q qrognammides i ht r ¢ hma kuul uj ate samaaegne h »
tegevusteligaskmi $epdauvei malust osaleda ¢he v
Programmidedidtegevused kirjeldatuet r d t, e dhs s h a | i s enerndelluvimissoktolk s k e n
ning tegevustest tulenevate kul kolunisigrograkmmil b |
rakendaja@ijvahel , et t@psustada tegevuste sisu | a
Avatud taotlusvooru esitatud projektitaotluste hindamise protsesg eoli ndjhfkas nii
rakendus ¢ ksus,enilet »kuiu tvadtbliesj apredjeekt i de r ak:
vajadusel korrigeerinud tegevuskava ning eelarvet.

Mi t mete programmi spetisasKedtist gdnlidgneli keatan pin @ ¢

programmi tegevuste edeneniisestise saajalim» n e | puhul raske anda h
kavandatud indikaatorite t 2.Rakaendssasstiormekrisja i nc
n » u soetase sadighs el | ek s, et chtl ust adaka ommgrakraidet o r i
muutmisel tehteadt t epanekui d i ndi kaatorite tapsustami
2009. p » hjwusltjaamaksete viibimise ¢l eminek omaf.i
programmide akendaj aid valjamaksete taotluste koo
ettepanekuid struktuuritoetuse operatiivinfo

Meetmete tegevused tsichesialgselt kavandatust hillem ning elluviijatel an» raskisig a s i
val jamaksetaotl uste prognoosi dest ja eel ar ve
ESF r aha k a ssudgevusie gaeatuangiuseh\jiilbisst ja pikki menetlusaegu. Rakendaje

koost?©°s ¢tjagabisal patinereidlan dl use koostami sel nNi nc
t»sta aruandluse kvaliteeti ja kindlustada p
Programm 2 i skasvanute t°°alane kool itakendssidluliaé ar en
2011. a, kungd ; ning toetuse saaja ei n»ustunud auc

hi nnanguga progr ammilL 3 itrt2¢tiddmusdRdd thdai ked Iddwli u d 6
edaspidiseid kool itdyslkul pde gh ammt amiege vussteidn
sihttase t2aidetud.

' he pr obl emjekii legevustel effuniienise hpnke(@dueel us e saaj a | 22D
samaks, kuid tegevuste elluviija on keegi teine isik, kes meetra@tiajsmisteka toetuse taotlejaks
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kvalifitseerunud Sel | i st e ol ubknoréddraudset ev 2plltainneiesre knsi sted |
sisseostetavatele teenustele piirangu seadmist.
Keskkonnahariduse tnessv s 4 hpobleemina2 | | a t wwg at @eetsu hd gs upi
antud prioriteetse suuna ja rakenduskava ee
m» i slt>npetlimeedelis uht el i sel t kitsaSoseviimitno @ tl wste K as
pehmete kuludek at t ek s (kl assiekskursioonid, koo
keskkonnat eadl i k kalnsdaga planectitanaks feokusekg ms ) , mi s e
M»nedgpammi de rakendami sega seotud t2ahel epan
1 Programmide ja projektide poolt esitatavater e ar uannete v»i | 2arele
mis takisaPSaast aaruande t2htaegset koostami st. R
aruannete t2htaegse esit anmlins?ckagodsimhekg.ust | a p
f Tegevustg 2t kusuut !l i kkus p? nudalatiselgeKerkisnt a pmpjee d e |
karj2ar teenustptt kmiissueu t | 2002818 oted eursgp epndacohved 4 d ¢ @ b P
aga uue periogdkenduskavaa a mes | 2t katud ja edasi arendat
1 Programmide muugmsotsessi pikkus ning otsustuste viibimine RA¢dk#a saajates
ebakindl ust ning Vviiviturst prognr ammi dAT2aiegl

vabaharidusli kes kool it uendamiselotsus tddeisl i p iukbean dvaan
see jpxuwsgtruasmmi esi al gsel abi k»l blikkuse | »pplk
Projektide rakendami sega seotud t2hel epanek
T Al ameetme 1.1.7.6 AP»hikooli ja g¢mnaasi |
taotlug o or u kogeenuge Int?,i tat vadaikese rahalise ma

kuludokumentide alusel, vaid kasutades lihtsustusrReetdaitiid.i ht sust atud valja
kehtestamine keer ul i ne20jf28l3peroali e eidsele kasufamiet s e

m»i stlik. Probl eemi | ahendami seks on R ede
kaasanud protsessi koheselt ka KA ja RA, et
v » i kredukait praktikasse rakendada.

T Avatud taotlusvooruna »petajatel ekoditase!l i t u
pakkumiset egikspi i s a, vajali k dompé&aajtatge mkeed mmu g |

kodijuhtide toetus j@sdiselt bs ee p»hj ustatud ka miunisesttnieg pr o
koolituse teema ja sisu planeerimise probleemidest, kuid paljude TS selgitustéo abtusssit
|l oobujad v2&2lja just kool it uendajalkeidmase.s al ust asu

Per i oo dIPSellusimist taksstaaaid olulisi probleeme ei ekinehdtd.» pgadr uande | &
maksetaotluste menetius n | kg an»ude v, kdiphet kehtusel sama al
programmi perioodi raanddngse ja maksetaotluste vastavuse, $idtitdgpeale aruande menetluse

ajaks vastutavad progr ammi t ©°t aj adSeetgmatnti s a
keeruline toetuse saajatelt kashusgi dnmnegman
ei ol nud v»i malsiuk gepdaj elktte k@AF@3%iamata vahend
|l ¢kkus edasi ka siis, kui -fappkontaghbki nkde
M2 r ki mirsovh@k@erns evi»tt t i s aega nende programmide |

partnereid, kuna t2iendava informatsiooni S a
vms kohta | 2bi toetusd tsaodjia vooliimad @ gka nl »»updeet va.
l ¢hem v»i kuhu ei ol nud kaasatud partnereid.

PS T&A inimressursi arendamine
Algusaastdte i | mn e sprobleemid@ r g mi s e d

T Sisek?i bear vet saitdkiatuseks strakiugivalkeadgeuptogkiide makendamisel,
kus sisek@2ibe alusaeVvV2agdi keéebuk@oidus Ema miele 0 & mg
aluseks ol evaid Ksodmakoidali me»steantduadd ak u lmuitsu srawdu a

suuemahulisemadidnt koolituskulught r ¢ ki kul ud, mis tavaprakti k
Sisek?2i be al usel &uatpwdg ah 4 Kiuntjagrakehdasasknaseitasesnbd.w ss i
Peami seks | eevobsiskihgd@kumbnnhbd&sal usel koost al
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T Partnerid t°°v»tja v»i teenusesrsatm@magrratnme
teenuse ostlgatat & el Il i se absol uutse keel u dtugehsaagat a mi
tasandil losenik eht i v sate siiski takistavaks asjao
va@ljakuulutamise ning partnegdd elg@as ismws allde ,t e
k»igile osalejatehel tvy»pacletd panitmaeé uesiedl mi t t

andmatd. e e v e n d a \kensulekri rBHuviijaid hangete teemal ning SA Archimedesa | d a s
elluviijatele kasutada ka vastavat konsultatsiooniteenust.

1 TS struktuurivahendite alafieh e kompetentsu&avandatud vahendite hililkve r r el d e
eel mise programmi perioodiga oluliselt kasvar
ning tegevusmahtude suurenemisega programmideteklkisedesi r e mat e ¢ | ilikko o |l i
administrativkoormuse Kagv. k ojuhentli #ostuse saajatele ning suurte programmide elluviijateg:
toimsid regulaarsed kohtumised rakendamisega seotud probleemide efoéatastiskka. ¢ | di s
struktuurivahendite raamistikku, et sellerkaudut a r akendami ne Suj uva
menetlused kiiremaks.

1 Toetusesaajal bm» n e | puhul raske anda hinnangut r
t2itmi sestlimi Kkuneti ndi»K aa tngllzehdasvja infoRveetrsusadsadgha s u t
sell eks, et ¢htlustada indi kaatorite m»»t mi s
PSmeet mete ktegevuwumiaespet sii fi k aasna rakefdaskavay a | 1
prioriteetsetes uundade s . Tegevused ( k oama iolermusediagnas e n e
pikaajalised. Tagasihoidlik finantsprogesstp » h j u st at updoriteetsgsiamas esisg e
vdga pika tagasitaotlemise ajaga tegevusi, |
Programmide eelarvekaswajat 2 hel epanu ning vajadusel pail
t@iendada uute tegevustega v»i vahendei d ¢ mb

M»ned pr ogdr amimikdu ,anedd VMTde menetlus on v&2ga
v»tab pal j u M»engeav »(rnditlai Moakhitelsidti gpggo)o.gr ammi de r ak e
ja partnerite vahel pikenddMT menetlusprotsessin8as s i s u |l ilahéndamidelglisl i mu s
programmid va@ga head ja par emi niplapearitavat @ahjud n

tegevusedidesmakordsedgas | a d leraskesti etteenaustatavmi st »t t u ).pai ndl i k
2012 atekkst oet use saaj al probl eeme puhkusetasude
arvestatepingu alusaelj pr oj ektiga seotud ini mediedi mali ibk,o

puhkust on ¢hest v»i tei sests leetpihgwisk a & wdhkKe
rohkemas mahus. Puh klissuteem pilketadistes;yalmahukatespogrampnides,b |
kus t °°j »u kdsduredR ékormldammnseeded @ s tt u°® koht umi si  j a se
et neid ohtudest teavitada ja paluda teha n?°
Perioodiavastwjppujpeot eenam r i kkumi s iR, tdg8s kpluoe | t I
abi k»l bl i kkstheangenhdanidbagia,i mtagawti gaspkPe as Kk

hangetega seotud kulud e8itatlvé | | a ma kHS omi keeeulins ja safgeli t me t i t »l g
mi st »gotluu ktoerkdkii, kus nii tsdieteuseevsaagdaRHRB, sRkRui
vstiuua kaasa toet use sMandamistegevusdi@&rdoenteerisire. t aga s
Allpool hangetega seotud pr&e e mi dest | 2 hemal t .

1 Hangete kor rT8d dalnma.t aAA 22 0ni :h.e atavastas ket Tdrtd bi v
i | 1 k mapektideadames ostnud suurtes kogustes kemikaale ja laboritarvikuis kuid €ielk s |

viinud hankemenetlusindgéte korldha ma t a lijniPasutustsk @ i 0 k a val dkonda
(arnaselt on teadust©°°ks vajalikke ) lKsuumsek aal ¢
p»hjsdndana t egevust sell ega, et tet ostnideuantafp® k s
prognoosimatu ja s»|l tub otsesel't teadust©°o?©
kemi kaalide ja tarvikute varieeruvus kvalite
Seega ei olee ewvlidmd laiviaet osntakd umust va&alja arvu
korraldadaaTr t u ajnlail k,o,osli s o | u k o a lthake mittespgtsiifkisterkenakbatide @
tarvi kute ostmiseks. Samal atusedei d hankei d on

29



Inimressursi arendamise rakenduskavd é Bdne | 2007-2015

1 Reisiteenuste hankimiRé.ona nal ¢ ¢ s i n u @S pmrkiikay raiditaehusten(ahl selle
erinevate komponent i-ghé&ndlusugteenug)hankiniselrEama2013» rptp,u
ning auditit | 2ht uBTSRi seleorsidsetennishg &aosnhufa
Rei steenuste abik»I| bl i kkuse k¢ satahtudskalsdeleotuleb R |
rakendada hankekohustuse taitm@ai sgr ot ke s dagd

vastavasisulised ostud r i i glidmitnetg asutestelgdisitcenoste? r
hanked ka korraldatud (T}, EM] jt).
T Vead hanketingi muste t»|lgendami sel. Ant u

t » gendami nemimisekerhll e gian geuit eolse»x Ir aaml epi ngut e
kuidas iga ostu puhul ostu sooritatakse. Mis detailsusega ja kuidas raamlepingu tingimusi RHSI |
seadma peab, on aga IMriigitangete ja didiabsnadkaomad a8 n kR n
paringutele andnud selgitusi, mida on v»i mal
'l altoodud probl eemi delisuary kuna nged puusdeta tpiedaea ergal k ek
meetmeid ja projekte. Avastatud prolileekae$a administsats e koor muse m2r gat
probleemseid kulusid, samuti teatud hankedokéralllda varasemast detailsétesthodi viestel

aastdd kaasnes YMTdagaanssisakid i rkdidset eenuste v »i k e mi
va@l jamakstava toetuse v@hendamise otsus koos
eiohudt agasi n»uded suured, ul at ud &BTkahta, kwedlotsuste e s t
etteval mi stamine kmeogMIingaevP éeémambkbegagadal d
R | tegiJKS auditi soovitusel muudatusi hangete Kot i mi s e | ni ¢ sebhbngdtee s 2 |
spetsialisti, kes kontrallhankeid kahel tasandil. Hankespetsialistide rakendamine on osutunud eduk
abin»uks

PSPi kk ja kvaliteetne t°°elwu
Programmi de r ak dtis alqusas gaanitelst®ai nv i at eugndii kafieamtssrdgredst u -
kavandatust aeglasem. Eelarve planeeritust aeglasem kasutamiseNs2iujgies reegli
mi tt et 2 imillemaaneémiseks sukendt, , j RA pr ogr a mmi el luviij
Toimed i gakui sed kohtumi sed programmide rakend
progressi seire. Lise#tip r ogr ammi del e kohust wsde kv ett2uidt & oihg
valjamaks et ksreaalsdma pildi programmi progeessista

1 Programmide tegevusedlolidi ga ¢ 1 d s » n sflaneerdud tegeaistes elluviimisek e 1

kontrol i ning tegevust ersatmitsul. ePr eowa taegiRk u lewed
ettepanekuid tegevusi rohkem lahti kirjutada, et oleks aru saada, milliseid tegevusi tehakse. San
ettepanek, et progr ammi peaks | isama n»ude,

tegevuskava ja hankeplaani. Probleemse olukorra lahendaknisedesaita ka hea koost
1 Programmide publiproblemaatiline taotletud ettenkasikandmiste ajaline periood.
Ettemakseid t€hSpoolt esitatud taotluse alusel, kuid nende kulude kinnikandmise aroandett esitat

hillem.Nor ogr a mmi "TO%el u ROLA Esimere ettbinakse tetiguonids 2009 ja e
kulud said SFOSi s abi k»l bli ke kuludena ki nr
progr ammi raamatupi dami sega ja eelarve kulur

T Prdbl eemi d hanngiestte» tlt®bitve g swmssetkee gaejvaursaia ne inis
planeeritud mahus. Enim on olnud probleemiks sobiva teenusepakkuja leadirpiodldasaiks
hangete k»r ge mdsidienteahemiskodaVv i pakkepddt £ gadil 2Tbheie n u
t eabep? evihankds asalentise tinginusi,to@datavaid tulemusi ning enim esinenud vigu.

1T Registreeritud M°¢fuk(Bgmsradbl gleantek etle emluist e
t ©° pr a gatoetksk operapivesd pakkumisega,oli tingitud olemasoleva personali suurest
t°%°koor musest.

Lahendweksvaadat;, | e per sonal i t °© Ytkeogpeavnuse d viarn iamdeussted |
koor musijwuir de? ruwasti t°°tajaid.

1 Kuna majanduskbrd ©2009. a » r r e |.dastaga @uiselZmuutunud, Iispsobleeme
rakenduskava i ndi kaator i AToo | esaamist t oe
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Sotsiaalministeerium esitas 2009. a ettepaneku rakenduskava indikaatoritekutdkitroseks
seisukohal, et muut misel ,tuniduveaed akjrane i dltlt &a s«
1 Hangetega teenuste tellimine ja kontroll. Kontrofikeirard kohapealseid paikvaatlusi ja

helistanud pi saied ideskh&tiise sadjatele tehtamackontraligopuhst& pl] e

antud p2devuse raames v»imali k omapool se kon
eesm2rgip2raselt (v»imali k toplelanf iRjant sierud
teiste institutsioonidega, kes on MT] Il e toet
tuvastad®r ob |l e e mi v »i mekssit k wkd ulua h  rochuds akes i f os ¢ s
loomine siseriiklike wostt e kasut ami se koht a koondatud i
v»i mal dama ristkontroll:i ni i struktuuritoet
kasutamise kohkar obl eem j 2i | »pl i kult | ahendamat a.

1 Eraldi probleemiesinelukadi kusTSostsk ogu t oet ust saanud pro
kolmandateltisikutellS kuuluspp r o j ekt i al gudisk® gu? tjegelvasle ¢hie
teenusepakkujale. SellisesolukbRas © v » i mal us | flidaeimmguid loetuse skajai g L
juures, kuid mitte kolmanda isiku juures, millegariskasteprojekti ei suudeta viia ellu taotluses

kirjeldatud viisil j a kval it eekd vagtavasisuliser o b |
muudatusettepaneku tegemine asjakohasesse »
tervikteenuse sisseostmiseks. Teise variandi

viib ellu SF projekte.

1 Pojektid ja programmide puhulpaliob | eemi ks esitatud proghn
esitatud prognoositust suuremate kulude v2al|j
toetuse ebapiisavus. Probl eemeéemarmamnd amasad#ss
prognoositud kul udest Ki nni pidami st nNing utL
t2helepanu just prognooside ja v22ljamakset ac
abimaterjalidesg@l sisseei nevai d abi juhiseid | a naiteid,

T Kulude | ihtsustamisega (sta

ndardi seeritud
tekkis olukord, kus meetme 1.3.M pPArKojadktfiig s
sihtgrupi | iikmed olid ebasoodsamas ol ukorra
Probleehul enes ATu(MMSAakKiPupeddumehl e | 2r gdadusei ma
al usel vV o» i riigieel arsveeasdtu s ma kasl tuasveal i dmasktsit paevn
k2a2sitlusest, et standardiseeritud ¢hikuhinna

on avatud vooru projektide elluviijaid ka vastavalt teavitanud. Samas oli RM seisukohal, et pro
vaendi t est makstava toetus® skt issatab3,l 2khuua

osut atakse tt°Pedtursutteeenaasdiesg aal usel , mi s s?2t
Probleem | ei dis | ahendu s ga,nillétulé@lsera@i ndksystataiavatud n
vooru m22ruse al us egdmagtustoetugtr upi | e makstavat s
1 Projektide ja programmide eelarvete koostamisel oli tendents, et finantsvahendéi¥planeeriti 1
rohkem kui ol i reaal ne vajadus. Selline ol ul
vahendite kasutamata geéelt nmas2r.alSavraultd n dveaibda nteas
Probl eemi | ahenduseks t»hustas R] eel arve t
| »i Blees.t eThti vastavalt eelarve t2itmise ja Ve
vameami seks. RA kontrollis programmide eel ar
¢l es uusi Kohustusi

PSTeadmi sed ja oskused uuendusmeel seks ettevy

T ASt-amdimi krol aenu¢kélesndpspbbge msinkgpugi mddal p e
teadli kkus tootest. Samut i muudatused maj and
ettev»tl usega al ustami st ning majandusol ukol
pankade soovimatus anda laesu atuv at el e ettev»tjatel e, tuues
| ¢hi kest koost°®°°kogemust pangaga leptsuskeereolma p uu
ettev»tijal v»i mal ik sagel. p a n g a Xdrrektsuseeja u S
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realistlikkusegalipal j u t °°t ui od sgled sti aad a s e tet)idmkee & josh ma,
neist ei suudaks plaane ellu viia.

Probleemide lahendamiseks suurendati sihtgrupi teadlikkust olemasolevast imeatmest | 2
meedi akampaani ad, i nf o ¢ Lisaksunsueddti, soodsamakskskardithenu k
tingi musi ettev»tjale, | aiendati sihtgruppi
ettev»t tde k,2 emglaics tasvdaa o tj lae kaunal Bstaastat tegut
maksimaalset laenusumm@s8Zurolt 88L2 euroni.

T AAl ust av a -jekadvidoetefineptme rakendamisel iimes ka juba 2008. a keskpaiku
probleeme, et meede tervikunaeiolludppte aal set el e ja juba al ust a
al gas 2008. a 4glau sktaasswau teotetteuvs»et jja rskt gradigul i n.
20009. M2 ar uses suurendidtitaotuéddahtidsnasteik
kasvut edettusdt Ilvenda kuni 36 kuud tamigkassliblriekgei sk

tegevuste | oetelu. Samuti | ¢hendati ol uli sel
va@hendatai oentatosva*tuse m?22ara.

T AEtt evaatilusovatsiooniteadli kkuse programm
raames al gatat. 2009. a meetmete ¢hendamine
t»ttu ¢hendamingmesee v»eti, olid

- kuna programme rakendati EASis erinevate divisjonide poolt, siis sarnaste teemade ja eri
tegevuste (sh.gela j 2t kut egevustightwahaeleedlme vwvhheree p
loob erinevate teadlikkjgskoolitustegevuste efluséks parema raamistiku;

-kahe meetme ¢hendamine | oob paremad eel du
juhtimiseks ning elluviimise administreerimiseks.
T Perioodi keskel m»j utas VKEde va@hene vVv»i

tasemega tippspetsialiste medtmder e ndust °°t aj a k.aSedaaniinseneride,0 e t
tehnoloogide ja disainerite osas, aga ka rahvusvahelise turunduskompetentsiga spetsialistide
P¢si vahemausekdaksv 2 i keettev»tete ¢l dise v»i mekuse
tegevusplaanide koostamisel ja erinevate toetusmeetmete komplektselt rakendamisel pika
tegevusplaanide elluviimisel.

T Et t e-wingtinnavatsioonialaste teadmiste jeeaskgsteadlikkuse arendamise programmi

(edaspidi TOT8)sas | 2bi va pr o bigiamgete seadusesttuleneval asjagjamiset |
keerukust ja j2aikust, mi s t » & planeeritust tpafje gikemaks lga n
olulise¢lressursimahukamake gevuste el l uviimise k»ige suur
hankemenetl|l used, kuiv»rd hanke eesm2rgi ks on
valida pakkujaid soodesaimaghijnumai gPougt amHsaak
risk, et tegevuse el luviimine ksidtuldmused,ring eid a

saavutatss oovi tud eesm?r ke. Kehtiv hankemenet!l us
han ki mi seks (koolitused, nN»ustamine j ms) . L
kommuni kat si oonil e, mill e abil ] »uda k»ige

enam ka »igele sihtgrmpsl eigetavmetavddkatge
i I mnes, et ai nult passiivsed koolitusmeetodi

meetodeid, et saavutada maksimaalne kasu.

PS Suurem hal dusv»i mekus

M r ki mi grabfeéme suena rdkendamisetiésitkinud, kuRtl} pidas2009. a aruandasliseks

ma&r kida avatud t aot lgujdw?olojraundaek srea atnmeecst |tuasottel up
menetl ustoi mi ngute Vviibi n2D08.eas ¢ cirspger ipoaoldjiu . \
valjamakse taotl ustte’rthalscememak&smenetl ¢ mi d4ak:
kontrollimisel, mis kinrktéat poolt oktoab?2 0 1 O . a . M estteataddkonkrali etappidemja | d ¢

tingimustet ak endada kul udokumentide osalist kont
kul udokumendi d. Kui d me liaosojdaioklau ,¢ heetk se soil nuel si esl e
ei saa lihtsustamise metoodikat rakendada, kuna psutlusadwad kont r ol | i ul at u
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i heks probl eemi ks Katpatud prgektige/rprogrammides tegevsistes osalgjate |
andmete koondamine suuna seirearuannetesse (ESF spetsiifilised seireandmed osalejate

sihtr¢hmade basapa) at EBegadumet els ei koondatud S
vastavaid andmeid ¢¢htse metoodika | 2ragi S ul
rakendatavate projektide/ progr ammiaeaises sjiupas | e st
andmete k@&@sitsi Si sestami sest .l dse 1l oobuti
on alates 2010. a selles suunas seet»ttu ind
2012. @ n RM t»sisemal't hakanud t2heleepaennast p° °r
detailideni kurssi viinud programmides toi mu
probl eemide | ahendamisel ning ¢htlasi 2rgita
l 2 bi B» slué¢mat seiret on tehtud eel k»ige pro
osas valmisté#?D13.d »pus et t e mu didene sske? tete | snesoutdu,d nel esl aa
seoses |isanduvate tegevugnilieat éli lemdiaivmit eggea u(s

uue anal ¢¢si tell i miane tsems s 1 iaihgind@adstines eami:
1.5.4 vahendid meetmesse 1.5.1 ja 1.5. 3, s el
tﬁskameetme154raaraﬁgselkavandatud eesm2rKke.

2014 aseiraRA v»i mali kke j2a@akide teket, teostades
anabegkosgu suuna vahendite kaesal lmi ge pubmise rsamn
kontekstsu udat used on eesk?tt olnud seotud abik»
viivitustest elluviidavates tegevustes. P htl
progr ammi vahehndkeuild vpiairsiimhalj av»eensam@ r gi p2r ase
koolitus 2022013 fA t el | i t i j22kide arvelt jJjuurde po
programmis AKohali ku omavalitsusael ittusguesvtdea ng hn
toetamisele ka omavalitsuste’k8ostt @e t aMminsg n duditt eegl e vj uushitg kikdaenérde | | a
elluviimiseks pusdwp i | s av houdit e gvesvius popli il s vpaobrammism» j u
ATo°v»imetuskindltusmiurseei s&reweartii ewalejvaal mil see
s¢Ssteemi s &a°° kwnnrsethimas guski ndl ust us e s poktiéne mi I
kokkul epe. Programmi st AEel duste | oominie ava
va@lja virtuaal se k»nekesk ellwienisekslidsagoalte huv mappa t © ©
''hel juhul (programmis AT°°vx»imetuskindl ust
eelarvefNimetatuchuudatused on aidanud kaase ®lluviimisele.

2015at »st ¢ 2@ keeglmber AKeskse koolitused progr a
ni metatud progr ammi riigite°taja i seteeni n
arendusse, sest koolituskeskkoonn s ¢ st e e m, mi s toetab kool itu
kogumigtinga i t ab seel 2bi v 2dhoabkdku ritfgikdisi u st e dubl eer i

PSHorisontaalne tehniline abi ja tehniline abi

2009at e ki t a s probleemg 5 @ ma kadlstalbuys sedh seoses kalendriaasta vahetumisega.
Esiteks ei saanud lugeda abik»I blikuks selli
eel mi ses projektis ja t egevVu soektis Eeisakoseisneskulut e i
mitteabi k»I bli kuks |l ugemi se al usig¢rhieil k lkiak e nwWda
tasutud kulu osas peab toetus | aekuma samal
tuludesseanitte konkreetse toetuse saaja eelarve arvéstusse.i | i se abi proj ekt
aastaena sest projektide eelarved kujunevaalsigae riigieelarve koostamise protsessis. Samas oma
s i s u | sttehnilimel abvi &kogu programmperiosdi, st 1nwd otstarbekas projektide aastane
abi k»l bli kkuse aeg, seda er i tipersdnajra s¢olnd kauall usse
Probleemi lahendusenaaates 2009. a teisest kvartalist riigiasutustele toetust vaid etiemaksena
al ates [68010prog elkkspd programmper i Dkorduiativéenap u |
vastavalt riigieelarves taotletud summadele.
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2.2.2 Riskid

Probleemide ennetamiseks ja tegevuse planeerimissekstriditaurivahendite rakendamise

adm ni stratsioonis igal aastal Iineskiade bisde
kokkul epitidagadan? mapiketnduskavades seatud e
valjamaksei d, mi ni meer i da ftealgtaisii nssauldte i ¢ p > hai
rohkemo) . A sdurting diedd loanar dviassttaut usal a tegevusi
t »en2osust), v»ttes arvesse eelneva aasta r ¢
Riskide hindamisoktineesikor r al dusasutus, kes | isaks raken

r ak endu s krskeaiddaRiskide disdanhiselt saadud informatsiooniskasgdtatrivahendite
rakendami se s¢stepnmgt ag&kwviadiide edapmnhtseskisjs &k $
probleemide kohta.

2015. aasta riskide hindami s e201B sebtkduiske Kkriitiliseksa a
ei hi nnatud, samut i ei h i -20bh3asotuddriskikdfraldusasutlisi s e k
Perioodi jooksul tekkinud riske on asutused

Olulisemad riskigbrioriteetsetesuundadekaupaon| ¢ h kirgelddtutl allpodlbeli kujudetailse
¢ | e viuvastatbk » r g e ma  riskedésip geade maaadamistegevustesb i saablisasta t e
12ARiskid ja maandamistegeviised

PSEl ukestev »pe

Perioodi algusaastatel polnud riskide hindamise mpetrtdiisetes suundades e | chesel |
kujunenud. RATMhinnangul olid peamised riskid seotud selfegajeekv ahendi t e puu
ei ol e v»imalik pr ogr amtasalt akeadam¥y 2P ke n ¢ -ajgp t ®jge
ressursijuhtimise suutlikkus n g v ankemeglite kkkurhirBamuti Wudokumentide pikast
menetlusajast tulenevad i ma li ikkwiuwd dsusprobl eemi d, mi s taki
Keskkonnaharidose et me puhul ipuvudov i roskiandesetv@kpat?©
eesm?r kidd & geag esveucstkuiava Vv »i p uudu b arenpupreble¢midesy n e
ja vajadustest, siis on oht kasutada vahendeid ebaefektiivselt

2009. aastal n2huii rkakebdlakaeama ¢e skd mlki, deg a
(arengudokumendid) puudwad al |l es v2&l jat°®°°tamisel vV o» i vV a
objektiivne informatsioon valdkondade olukorraitsistéeritoht, et planeeritakse vahendeid
ebaefektiivseltnmg t t eeesm2r gi p@rastele tegevustele.
2010ar i ski de ¢ mber hi n dasasemak@mrdik & { g d s keblulguavsitip sakt, e
teadli kkus abi k»l blikkuse reeglitest ja riig
k ¢ | | samtusl ivaldeondad@gmrids ja T&A)kuide n n e khendekE®RF suundades (EMRK
MARIS). Seega eimldrisk IARK seisukohast enam sel perioodil oluline.

2011aRA poolt | 2bi viidud struktuuritoetuste
k»r gei d r i &dskeiseeriskitdodivv@al sjtaa ttupdaa kpaht oimi s s¢st ee
Seda p»hjusel, et kuit2et vadi iajsat pa euwRA aby warlalc

raskendatud kohustuste lahususe tagamine. Riski maandamiseli®&A¢udérenédal e val vet R]
2012av i i @noRke) 2 bi ri skide hindami s e,millestritilisrigkedtii® i g u
kokku 8Enim ilmnes kriitilisi riske tegevusriski valdkonnas, seal oli k&knad askt&8AsE b i

viidud riskide hindamise tulemusena tuvastativiilesski, o | i k » redjeeddmadaldd. Kuaas k mi
ri skide hpnoamessi pbhhsusiest, mitte niiv»rd
suuna p»hiseid rmudke eraldi va&alja tuua ei s a
2013atuvastaBRA 16 eel defineeritud riski. Fi kseerit
1 Uue perioodi rakenchi ne vi i bi b ja p»hjustab tegevus
kaob toetusT&j a6k epgiadekubj ub t°°%°koor mus ad
administratiivne valmisolek, »igeaegndishkrsgn
T R kkumiste (mitteabi k»I| bl ikud RKSliuamijsa t
p»hjuseks seaduse ebapiisav tundStasandl). j a t »I| g
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Kriitiliste riskide osgdaneeriimraandami st egevusteks n»ustami
motivatsiooni sg¢steemi ja ameti koadganiesthi Rda
riskidega, millest tulenevalt sisemine maandamistegevus puudu

2015 akaardistaR | struktuuoetuste valdkonnas 31 nskes# hinnati kriitilisel®A kaardistas 17

riski, mislid seotud perioodiga ZW3 neist kriitiliseks hinkati Ri s ki de koguar v |
v»rrel des samaks, sarnane ol i k a riskide
p»hival dkondade vahel, kriitilised ja tingin
seire valdkoas. T i endavate maandustegevuste rakendami
2013 k»rged ja tingimuslikud riskid maandada

PS Teaduga arendustegevuse inimressursi arendamine

PS esimeste rakendamise aastatogrjapomok sdel ¢$ emp:
tagaj?2rjel el isduupdet aooHSF |v»aphueknddieidsraab i k ajsaut
kaasfinantseeri mise vahendeirilest etulenevalt ain eler i t
kaasfinantseeri miase Kamemade ot kbegisevake dohdickgnnee a a s
samade projektide v elpasaluategevuste iopelkahdstansenasela t mi
esimese prioriteetse suunaga leitiletuevi i j at e Vv 2 hene dstgarigihandete u s

l @bi viimisest v»i b tuua kaasa kulude mitteahb
Ri ski de ¢ mb e 20h0i auvcsiaim ietsenetdt il i»g wiee Irliusvki i j at e v 2ah
abi k»l bli kkuse r eeglae diersarud talkonnas,kuicdhERR gieriteetsed 2
suunas. Seega antud prioriteetses suunas aru

2011 ahindasilR} j a RA ri ske val dasuumlpiudsit e SARGnMedese k s
hirdaskeskmisteks ridekstaasr ahal i st e vahendite ¢ etpgevastee er i
tegemi st erinevat e f obtekkidaltepeltrahagtameseoht. mi | | e t ul
2012  afiksBeritud 16st riskist@kolbb r ged (oht, et ri kkumi si ei

kiidab heaks kul ud, mis on seotud ebakorrekt
maksumuse suurenemi sel , wvibivapt9kdashisdja 4 maddabikKeha mi n e
riskide hindamisel l 2htuti protsiessiepg»hik®u se
keskmiseks hinnatud riskidest topeltfinantseerimisega seotud riski. Riski maasdd(idéhs)vaata

koost©°©°s IRt fgiangntes da@mpiemi se kontrollimise v»i
2013 ahi nnat. k»rigexist ekkask s erti skahendi te kasu:t

v @1l j ama k kubjdtasmastiatassee2®?40 15 ni ng osse ethagiedmate i d
Teiseksethangete teemalised seisukohad on ajas olulises ogab mjutu ¢ ht sei d t » | ¢

k2atte saada, mi s paneb tegevused seisma | a
saaja juures.

2014 a. loeendisekriiti se ks r i ski ks peMTdeeneilemikt sefiesttulenedat v a t
ohtu,etRlei j »ua perioodi | »pus k»i ki valij akmarkgett

riskimi d aomakerda grupeerida 2 gruppi.

1 Esimesegrupioodusted r i ski d, mis s é&wdhi@ngietre oloalsutl &
ri sk ning t°°koormuse j2rsk kasv perioodi I
alustatakse perioodi 20020 tegevustega.

1 Teisé&s riskid, mislid seotud toetuse kasutamise ning selle kontroliimijssgauutuvad

t»l gendused, ootused R too kvaliteedil e,

erinevatest kontrolli kohtadest. Nsi anmeut tait urd» jru
rakendus ¢ k s sasakonalbdo muimi semaReks maandami-stege
ja sisekommuni katsiooni juhti mine, muudat use

seisukohtade ja praktikatega.

2015 a saidR | kriitilistena hinnatud kaks riski, mis on seotdd02R1@ per i oodi | e ¢
kaardistas 24 riski, 17 olid seotud perioodig@130Weist kriitiliseks hinnati 2 riski, tingimuslikuks 3 ja
madal aks 10 r i sgkii .p»hiisvkaild kjoangllardees ivada hlesi i, kri
toetuse andmise, projektide rakendamise ja seire vdklkoremassd avat e maandusteg
tul emusena suuti291BAkkygledperi toadigi MBT i kud
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PS Pikk ja kvaliteetne t°%°%elu

Rakendami se esi mest ejl2 ra;amiksaendd A ] & 0 v 8 korepetenssk U d E
via projekte elim t t eabi k»1 bl i kud k ygirandud seseandmeterkégemiseks g |
tulenevaltrmmekaitse seadus@statud personaliot i veer i mi se v»i mal used.
2010 aastal prioriteetses suuisatsei hinnatud

2011av i di | 2 bi k a kmais ja mogeknbriditemed nhiskidicdhrmandamistegevustest
hoolimata probleemidena realiseer d |, hkeeek&kaso | a kohat. vV o»
topeltfinantseerimist struktuurifondide ja muude rahastusallikate vahel A\tf). kSapiktifo
eesm?r ki detalsiasatvautt tadni In®ht uval t »i gu sRagihangetee s t
seadusi vs t °l@SoMaietteparekudnvasiayate moidatusvajaduste osas.

2012asalRA t asandi | v2] jlidm2trugua u7d rki»srkgie,kIsgnpidei eusl ti
ol ulise m»juga 2 ning ¢ Kk slisuskohleuolliusle snew pnu»gjau gr
v @ h eRiskide valdkonnad aich a mj aol t samad: TS juhendamir

kujundamine | a pl amseest teaviteimmes ja rikkumiste inemeatlarine. €£012. a
lisandst @i endav ri ski val dK oskide, hindamigkga juhtanisex (gadsesa SH

rakendami sel , et p°°rata riskide maandami se
Kiitilisemad probleemid® e ot ud r ahastami sotsuste t¢histan
sest TSd eimldpiisavalt teadlikud oma kohustustest/redglitedk » r get e r i ski de r
ning personaliprobleemidega. Rahastamidotguste st ami se | a planedniti mi s «
maandustegevusena regulaarsed rakenduskoosolekud programmide rakendajatega. Riskide realise
ennetamiseks kaardigtat r ge pri ori teedi ga&sr iasvidisd,utamadlalde ti

j a mi | | teseirgtlasuutengsiseagditi asakonna rolli.

20B. a antRA tasandi |l hi nnang 371l e eeldefineeri:t
keskmiseks ja 13 madalaks. SoMi kriitiisemad prdidessmiddotopeltfimaeerimise kontrolli,

»i gusaktide va&@ljat°°tamise ja muutmi sega, | @
ni ng ol esannet e j aotuse j a kohustusteti | aht

maandusmeetmetena prakélis semi nari de korr al dami sobdaks k us
erinevai d rBS8mutitent dpertakin&dasseeri mise kontrol

toetuste andmebaasi | oomi s ek saldamiseks.er i nevat e
Lisaks lov e e | k»rgete riskidena riigihangete kont
chetaoliselt ja koosk»l as »igusaktidega ( mee
n»ustamine) ; A/MiTkds>el bjlu ukree sk unhiutdtee t uvastami se

menetlemisega ja IT (SFOS, SFCS) kitsaskotitadega.e | d e s 2 didriskide valdkgnad 2 0 1
ja probleemid natuke muutunud. Kui 20p3adoj u r i sk e s dothuadh gjedtree |l eéw

hangete eel/j2relkontroll, VMTde menet!l emi n
juhendami se/ n»ustamise ning pol sdipersokalriskkninmg u n c
rikkumistest teavitamiseijak k umi st e menetl emise ri sk, m»ni n
probleemid, mideolduduudetud lahendada.

2014aRAtasandil k i t i | i s ri ske, st riske mis n»uaks

eileitudR | dhaisn r i ske vi ikaitlisvriskedlk kokkulGetusp andmisegal seéotud
p»hival dkonnas tuvast ai020 gdgramnkperioddittegdvuste alustamiss k
enne toetuse andmise tingimuste kinnitamist. Uue programmiperioodi tegevustega kaasnevac
v»i dakse katpar ivlamdi pwahgemdintiest , mis v»ib
tekkeks. Ma a n diattenpascina [gjamaennssejat@ad|ikk et ikasy
Projektide rakendamise p»hi val dk oimsebalepingute a s t
rakendami sel ning muut misel, topeltfinantse
teadmi sed ning kogemused »i gusaktide t»l g
programmi peri oodi » El akidalk t | E» v gi t aVviadatdub e mp #
mitteabi k»I bl i kk k utled 4 ied .r i Maggya mdargied tee gseevaudsue
l oomi st ja juurutamist RegR, Eopelptahiekand e e
struktuurivahezidr ahast aj at el e SF O Sti Maandusteagevusena oléks gueele k &

36



Inimressursi arendamise rakenduskavd é Bdne | 2007-2015

Sisenejatele vaj al ik vadlja t°°tada (KA poc
arusaamisek$fuu p»hi val dkonrme&s| pwerressonfil mnat°i® ksriisiu
programmi peri ood:i rakendumi sega. Antud val dl}
v»i mali kku kiiret | angust pingelises olukorr
2015 a tuvastas RA perio@fiZ”2013 osas kokku 17 riski, nelstiigimuslik. Kriitilisi reskieitud.
Tingimuslik risk oli seotud meetme j2a22akide Kk
vahenditest/toetusest j22gxekasufij a2mabandipnae ¢ $ U
ajaliselt ¢ mMber suunat a. Maandustegevusena |
muut mi ne, et tekkinud j 22 gi d maksi maal selt
programmid 190 t oet use peale ning meetme |j22kide
tegevusi . Li saks kavandat. KAga j22a2kide teerm
R h samadl aasthtiitilisi riske kokkToetuse andmisega seotud valdkonna kriitiliseksrigkiiks h
TS(sh KOVide) omafinantseeringu katmise v»i me
ol emasolu rakendami sel . Maandami stegevus puu

Projektide rakendami se v a | tdulktunrivahendeid mahastatavate
projektide v»i mal i kkal ttiorpigishta hd amins sege Vv s s h a

rahastajatele v»imaldada SFOSi l i gi paa@s. Sam
venimistmi s e i pruugi maksete menetlemise | »ppt:
eel kontrol | i ja vajadusel teha ettekirjutusi
muutumist seoses uue programmiperioodi rakendumisega.

Kok uv » tdvkarliti tollii ste riskide maandami stegevus
n»ustamised ja arutelud erinevatel tasandite
V » r r eafagsemataastatega oli riskidlei ndami se t ul emus, s&Rldam»tj aud arsd
ot seselt programmperioodi | »ppemi ne. Vi i mase
saanud projektid | »phiskide atvu larggssgaRils | t » hSuasnautt |
maandami sprotsesside rakendami sel, kus kohe
tul emusel aruandepereiioodkdeirlkihniundn a tSuadmarsi svk»el su ut
mi da R} einsmaenudaveel mille maandami sp2dev
tegevuste topeltfinantseerimise v»imali kkuse
PSTeadmised jaoskusede ndus meel seks ettev»tl useks
200722009 a peet. ol uli selkkds? raursaee? inigii de sjm2 m @ mids i
» gusaktidega ei j »ua r e ag e pahataktlégw »nnittepabatahtlik s t e |
reeglite rikkumine toetuse saajajpgotijekti muudatustest mitteteataasitadud taotluste madal
kvaliteet ninBSn »v Xi mekus proj ekt el luvidiméesedvatea i &

k ¢ s i-seabnobtu prognoosid, | | amaksed.
2010 olidv » r r varasgéreateastaga kaks riski saraakendamise venimise oht taotluste madala
kval it e ¢dsedaatatpooime reeglite gkkumisgjohto k uval id ¢l egeakunin

Il »puni . Kui gisrigkifeBelvpii dn@aV alkt t m®2@daud® saajate re
Uueriskintbodv 2 | j a oht sidatttiasemeaat eni té i detika ( kun
majanduslangus, siispdé 2 | i st at unegativeeh» jsie ek @ maedbat ud i ndi ka
Tagantj2argi saame t»deda, efiPSesm?rikikdda »segawl
edusammud®amatsel@sl2Qlg.sa) et m»ne i ndi kaatori si htt
rakenduskava koostamisel arvestat.i nN»ustamis
on ar vesttamdstoetusfpeisadu en »ruiss ki na | i sandus ka oht

kulude m22ara 10 %pidesali 0 i p RiAr im&k asagli § 8d #H gti & mj,
2011 atoodEASpoolk » r g e ma tve? Irji as kiisnddsi nkaaeamiio rkieteer uk us | a
hanketingi muste vastu ning \Vignkmekiudsu mh anreg @ tgea r

tegevustele pikaajalise planeerimise aravel t,
seotud v»imali kud r olsjkubda kP2aily iutdatpiad.endust eg
KredEx t »i v»rdsel't riske valja ni.i I nf ot eh

turud¢gnaami kaga (turgude ni ng ma. k Turgude jjaa n d u
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makromajanduslike tingimuste muutksigdrd s ke m»j ut adalim®adkeas »maé&as d
kohanemine, sh teenuste ja tegevuste muutmine oludele vastavalt.

RA (MKM) tasandil toodi eni m riigsuksea kvt2ildjea vp?lle
ja muutmise valdkonnee da ¢ hel t poj@oe & s mPirikiidmed inki &eRteotr2iit
sihttasemete mittet?2itmisega kui ka 2014+ pe

TSpoolne riigihangete> uet e mi ttet@i mise risk ning oht,
koosk»l astami seks. akv &rotoas |ljddkéalhnicehmaeesakendamiat aimye s
N+2 prognoosi t @i tmi st .dilBPebsinrtanddi Alistatvdaldkandlikei s e
arengukavade uuendamisegaZiPDipericodie | t © ° n iaa, r vke s sSneawldudateriaotil
tekkinud probl eeme. Hatn>gheu sea nr i ts%k®% hrmeammgedtaeni s
hankedokumentide kvaliteedi parendamisel.

2012aRA va@]lja toodud k»rgetest riskidest mo o d
v»i mal i ketnjursiedi pr®bl edmikderiskikephangetd j& projektidek i d
hi ndami sreeglitega on keeruline saavutada i
|l ahenduse sisust ja uuendutsemelel >siugee st a h eRn bk
jooksvas konumikatsioonis administratsiooni sees.

KredExi ssds thédesmiid ntimigmisel | est tul enevalt ka
Teine R (EAS) kaardistas 2012. Alaatned i m3 rPrthg i
t %a®vt EASi s riskijuht, kelle ¢l esandeks on vas
uute v»imalike riskide kaardistamise ja nend
2013aRA pool t kewraglejtae tro gsdhiskidemseh audititegada so Isii TRelSie r i
kohatiemi t me t i wus»Riskj maandanisaks pakubtéiGse saajatatle i mal ust v aad

TSi poolt koostatud hankedokumendid enne hai
saata hankemenetluse dokumentatsi®®} sse hi ndami sel e enne hank
v»i mali k vajalikke parandusi S | BSeksimusiihangete L 2
l 2biviimisel. Auditd. t2hel epanekut e RaalAg e mi s
saaksid koos vaadata | @bi auditis esitatud t
i histe auditikoosolekute pidamine on aidanud
et |l eitud t2hex»iesptaenteakvuadd onni nigh enseenlfdte mal us el t
S e e bafartud risk maandatud.

T2 i e n disesekskriskikdgoet riigiabi tuvastamine konkreetse projekti puhul ja ka meetmete
valjatohPrdake sreil n g Napantamieet ki shettekdshitisetl ja kogemuste vahetus.

V»rrel des lidvarasemad kesksised gskid paremini maandatud.
2014. @i tuvastadRA;, h't e gi ,&estwxgiema Irii ksek ilitepgeletacbpidevaltd e ga o

EASI riskide hindamine toimust es p»hi val dkonnas. 2 hinnat.i
Tuvastatud kriitilised ja tingimuslikud risk
1 TulenevalkKAv »RAV » i teiste asutuste selgete suut
muutunud t»l gendusest jalv»i praktika muutum

ning milgav » i vad kaasneda tagasi n»udandmusePsaamiseke e mi
KA/RA/EK poole. Asutuse seesbtsimus e st e sei sukohtade ¢htlust
tellitakse »igusli k arvamus advokaadi b¢grool t
f Tagasin»uete menet | @miunev alhextdeeld dl ieiiga »pit |l
maandamiseks? rijvuaur de uued t gkgohtai nembstavastvadkantkas. Reguladrsett

j2it§Pmahtu ja t°° tulemusi tagasin»uete vald

1 Vahendeid eisuudetaZ0@1 3 programmperi oodi |l »puks ab
mi st»ttu j&2b osa Evabepnditash kagafjamaea.
maandamistegevustoimunull | i ent i de n»u st algimimaing vabade w@hendite k a

¢ mMbersuunami ne.

T T°°koormuse ebag¢ghtl us, mi s toob kaasa t2h
vigade tekkeks. Programmperioodi | » pQlékona s e g a
lahendamike¢] esannet e t2i g at ellte smaninredlei kK rli2harmrnami
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2015atuvastatuduediskidouudutasid vaid perioodi-20042 0, mi st »ttu nei d ei

PS Suurem hal dusv»i mekus

Perioodi algusasvastati peamise riskinaj stiwedetgp ¢ Si t a aj akavas seoses

kinnitamisega EK poBdmutrisk, etaotlejad ei ole teadlikudest rakendusskeemjdestmi s v » |
p » hj urSvt 2ahdeas 2008 hjau2009. a ilmnesid riskikohtadeisalkgideebp i i savus RA

¢ bannet eningtdetaviteniegewuste asjakohasus muutunud majandudéaRgrrasj a RA

il esanneeRahghdwuisimnn i chiseda senist rakesdanaso, inie kK skaas» i nu d
tuuakK eelarvelise kohustusfiHd 3 n » u e t ise)Riskidisiiski es redisedry@0 aastaks

olid mitmete nimetatud riskidea s maandavad meet med nuddnamu d p

asjakohased toetavate tegevuste piisava asjakohasuse tisk nud maj anduskeskk
¢ | e s alavimesega segtud rislatik e ht est atud ¢ks t2iensdama pr o
t © ° dstruRtivsi

2011 akaardistatohkemriske] t egevust e vaates,ljkudauche @ame
janibka riskide esinemi sd@imédnetlgsnltsustansd niRg ssiures osasr e
rakendamine ssijppl aani p@rasel t . Arvestades mabodiat ¢ h

riskina v2l | a  astavdd EtOfncksiaekdla.us e ki i rus
SeosefRRAjaR ¢ | et oomi sega Rahandusministeeriumisse
2011. ashlinmwaksa,veit ¢l etoomi sega seotud riski
t»husad ning fRMkt saositdsi¢loé s amseeadpidevalt? i t m
ka meetmetamantsprogressijs daskaasa nn N+2 probleenmetaisele.

2012. a | »pus | 2bi viidud r i ski diekeshkmisedsladmi s e

muutunud, lisandunud | T s¢steemi de (SFOS, SK&SHOS r i sk
andmekvaliteedi kontroll ja selle k2&igus tuva
riski osaslidr | roll wvaadat a ¢ | eleksdevaliteedssEdnBg andaiRBlle ssendit u
SFOS arendust e | 2lbka geosesnius prégammpdtioodidaitestidal nitineidnl®
arendusi veel k2esoleva perioodi raames, et
v»i nmalviikiuwi | rakendami sel e kaasa. i he riskinge
ri kkumi ste ja sell ega seoseslR{kagulseli2012.taeomnae 0 |
protseduure muutnud.

Poliitikate kujundamise waldin a al | toodi ¢ he riskina val

mittesaavutamine. Selle riski maandatvibeksRMamar ogr ammi de j a proj e
programmi de e el nididsahma(PS Huhtkomisjomhishealskiidatiagjarkoptroliit
tegevuste vastavust rakenduskavale.

2013, 2014ja 2015al » d # D i viidut rKki2sglgiude kbhvasmhm anainusr i s Kk
maandavaid meetmeid @nud piisava&ahel vimasel aasthljo® 2 nud samaks | T
seiresg¢steemi al u s keskohineeit £k ,k vead |li K »eieglé gjau sste oa It
usal dusvaPolsiuistei koastaes .k uj undami se valdkonna al
mittesaavutamifee e s m@ r ki de saavutamise m»»tmine ei 0
t@itmise hindamine kaootiline) ja uue perio
ett eant ud Rski®hfaandamibaksh ttiprbggammidesulist seiret.

2015. kaardistatiklu us ke s kmi s e k at pugotasid jum uungrégnaranpériocslie g
Selleks, €ISt e ge v ust es  llpe kkse njdart juedp ikdPeevsuosl eva peri o
kus sujuv t egvwavjuasltiek .¢ |Rernmogire&kmnmoinde pi kendami s
@rakasutami ne. Kuna | aiap»hjalisi projekte o
pl aneerinud mitmeid sisemisi iamin® semi nare, s

PS Horisontaalne tehniline abi ja tehniline abi
Kaardistad risidfj a v»et ud maandami st egevused

1 Tehnilistahi » i dkasktdaa bi k » | bmat ut e k s (mhaanglamstegevusekss / k
maksete eelne kontroll; paikvaatlused; tehniliseu ébe n d i ta@iustamine; u
|l 2hte¢l esannete eelnev RMiga koosk»| astamine
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T Kul ude abi &astdedldrve wdhetugeabandamigsekds ¢ e mak set e v » i
riigiasutustele alates 20 Q%.r ia;odalpatogy. a2rimlpCe.r
T V2l jamakse taotl usi esit afuaek sleo rhraar vja2 r gkiu
h¢vitami seks esitada 9682 rpdgietvamij me).kkswll u kiud uvese
1 Oht,etie |J] »ut a t ekvaatlugiahemduseksP Pt phrean. pl aneer i mi
1 Vahendite jaotumine toetuse saajate vahel programmperioodi vimg$te? aastateh v 2 |
p»hi m»tted ja metoodi ka)ning jooksvalt j2Ilgi
K»i k nimetatud ritacki d said | ahendatud/ maanda

230l ul'i semad muudatused valdkondl i kes pri

Kaesol ev p e a&vag k deamisient n raundatugtdst struktuurivaheiditeegilistes
dokumentides, prioriteetides ning olulisematest munidiatgstest.a k t i d e s

Programmi peri oodi osas v»ib ol uli sermn®taest
Rakenduskavade muutmise protsessi algatas Rahandusnjirba2€yion® . aasta al gu
Euroopa Komisjoni majanduse elavdamise tEatispsaii EconorRiecovery Plaf26. novembrist
2008) Kui ka Eest. konvergentsiprogrammi s
va@lisvahendite kasutamise optimeerimiseks. E
probleemide taustal kaaluda d/aj s t struktuurivahenditest rah
pl aneerimiseks ja vajadusel teha sell est t u
Seoses rakenduskavade muut mi se vVvaj adindamispa t e
millet ul e mu s i v»eti che sisendina arvesse ka ra

V » r r 20D &astaksuutunud majandusolukorda aastatega0Q@Qeénil EL struktuurivahendite
kasutamise strateegia ja valdkondlike rakenduskavade koostamisestrki&taunilegahenditest

pl aneeritavate tegevuste sisu ja nende eel ar
rakenduskavade sisu ning vahendite j&Age ja KA poolt koostataterduskavade

muudatusettepanekud said 2089paillk s enamj aolt valmis ja ka s
M»ned t2@iendavad muudatusettepanekud (sh L2&2a
veelisad®010. a | kvartalis. Rakenduskavade muudatusettepanekud kinntalit&edsapaplt ning

esitati Euroopa Komisjonile heakskiitmiseks 2010. a mais.

Rakenduskavade muut mi se eesm2rgi ks ol i akt
tegevuste/ meet mete ¢mber pl aneetre nyg nsbeekrs sjuauw nv:
sh t°°puuduse kasvuga kiireks tegel emiseks.
osaliselt 20009. a | 2 bi viidud rakenduskav:
administratsioonile kaalumiseks ja otsustamisek | evaat ami se ot seseks
rakenduskavade &eel arvei d, ¢ rakenddnfisal umdnenudunoudda t u
probl eemide | ahendamist. I nimressursi arenda

seosesmuut unud majandussituatsiooniga (kerkis

ol ukorras) ning il mnenud puuduj 22kidega mit
meet mei d planeerides oli ve®ljakbumaeiudent esa
t@i enduskoolituse ja taseme»ppesse tagasitoc
olulisusega. Tekkis t@aiendavate tegevuste ni
rakenduskavasrve m et t e e nahtud, kuna t°°puudus o
r-huasetused olid m»nev»rra muj al

Majanduskriisi olukorras tekkis terav vajac

kvaliteetne t°°eteéhpusai ecdesdanda ABIrjRéstev
muudatustega ESF vahendite kasutamist ettev
(suund ATeadmi sed ja oskused uuendusmeal sek
oskused uuendusmeel seks ettev»tl usekso t » st
suundadesse APi kk 47p8al 5k veaulriott e e t mien9d735& Eliothkdoe s(t -
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Majandussituat silommiks ,mikws fltt B%tvd s omutrada t °
senisest oluliselt suuremale hulgale iniME3®@2010 Vabariigi Valitsuses (27.01.2010 IARK
seirekomisjoni s) kinnitatud | ARK finantstat
prioriteetsetesubma de j a aastate vahel ¢mber, ja8ttes r

Seoses t°°tuse suurenemi s evgrah erredsi sa mmist AT&1 s
kool itus vabaharidusli kes kool bBeegadupregamnmist e s i
suur emat t2hel epanu p°°%rata uute si Nastgvaduppi
ettepanekud rakenduskava muutrhibelsdk o ol i t ust e si htgrupina kae
Li saks toi munsaiweenhuuhuriksi vaieksste® r ki de s»nast L
Li sandus ka t@iendavbetatkegevygbevpataeukmri knd
korral juhtministeeriumist (HTM).

O ulisemad muudatuskidds val dkonnag¢l estes »i gus

2010. aastamuudet i meet me m2aruste ¢l estest »i g
teavitami sm22@rust, toetuse tagasin»udmise | a
Abi k»I bl i khusdamisdedsp»ustusid 2010. aasta

kulude personali kulu abik»lIblikkuse reegleid
me¢ ¢gi maks ja sundv»»r andi t as unuudeti mhgsanzaksitoetsse n a
va@ljamaksete korda XKettalgdausasukusegal kdes han
el pea kulusid t2a2iendauvatdat kst @ sl krikkninistdhje d a |
toetuse w&l| jkaeneal kdsunmissee ni n gT etaove tt ulasmemguda@uges s is e »
j »ustusid veebruaris 2010. Peami sed muudat us
selgemas jaotamises kommunikatsioonitegevuste planeerimisel ja kburalddnaiselu st ega s @
juhtministeeriumitel tulkébr r al dus as ut us e-gastasett &amsmunikdtsioenikevata

tegevusplaanid ning arvestada seajieedst epanekut ega. MuudaKAase e
¢l esannet e t 2de mi¢nlee s e a kteenadvui st Kaangi asst i engaekvsuestee ol

muudatused j»ustusid augustis 2010. Muudat u:
olukorda sell ega, et s@testati k o nk ragmaidas e d
peetakse rikkumisteks. Seal juures fikseeriti

tagasin»uete m22rad EK finantskorrektsiooni

aluse toetuse 9@ a&sjektse nvonrgd spegkest alkkeslet Tve2 | t i da
tuvastat akse, et rakendus¢ksuse poolt teosta
suhtesV2 | jamaksemuedamfPdsed j»ustusid juunid 201
rakendus¢ksuste ¢l esandei d. Rakendusg¢gksust el
toetuse osakaal olla m»nev»rra erinev, siis
ot susega m22r at udoeftounsdei vjaah ernidiiktlei kpur osptorrutksti uot
arusaamat usi hangete j a seal hul gas riigiha
rakendus¢ksustele kohust useks kul ude abi k»
l #iimisreeglite t2itmist. Toetuse saaja | aogc
Samas | ¢hendat. ettemakseie pPperabavaédahamase Kz
ettemaksete @rakasutamise t»endi d.

2011. atoimuss a mu t i mitmeid m@r kimisv?a?ar s eadegtuarisiu ud a

j » u s Parioodi @0@2013 struktuuritoetuse seaduseiudatused puudutasid toetuse andmise,
kasutamise ja administreeri miset asd®at tte» |dg e nNleui

Ol uli semaks sisuliseks muudat useks v»ib pi
omafinant seerimisv»i mekuse hindamist: rii kil
omafinantseeringu suutlikkuse hetddmi k » | b | i k kmwsued amdu®srewds g »ust us
oktoobri s, nende eesm2rgi ks ol i tSpsusemadau.
muudat used j »ustusi d 2011. aasta septembri
sierii klikud sihttasemed aastati rakenduskave
ennetada toetuse kasutamata | 22 mise Toeatuse i [
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t agasi n»undksmisem? 2jrams @ d a t gtgsel duulig 20L1. Muudatuste peamiseks
eesm?rlgi Ksai endada toet use fliothange)mstuledepmense al u
2012 rakendunud riigihangete seaduseni®id&justest. Teine olulisem muudatus puudutas rikkumiste

pim2 2r a aruannete esitamisel ( s u s karstusseaduiku 5 7
rakendami se seaduses reguleeritud olulise ka
Kol mandaks t2psust athie,n eebt ptroogtelkste teaed aasrivne» wah

kehtivale toetuse osakaalule abik»I blikest Kk
Aastal 20llhuu det i a Petrdiroud®ddil 32 B ukt uuri toetuse v?2l
kor&..®7. 2012 j»ustundddmeadavastreggi vhbhmsuats
cksuse asutusdegysal inkueudjeuraviadliilki st e i sikute
esitamist, | oodi v»i malus erandkorras struk
dekl areerida toetuseks ja ajakohastat:i mu u s
maksmi sest keel dumi seks kulude mitteabi k»I| bl
t@htaega. Seoses ednkreetseanaks rauutmisegansdomti ksrendadaxetieenaiksete
kasutamise t»endamist ja seel&bi vahendite s

Aastal20uudeti ja@rgmiseid perioodi 200712013 s

Vabariigi Valitsuse 31. | aad0lastruktui®duse kullede m2 2
abi k»l bl i kkuse vV o» i mitteabi k»l bDd.i&KXuz@l3m2px
muudatusega t@psustati |l 2hepuskekwuidee aHd kt»
mitteabi k»I bli ke kulude koosseisu ja n2@hti e
va@alja toitlustuskul u, kuna | 2hetatu toitlus
p2evamahalél kstuskulu eraldi h¢gvitamine t2he
kahekordselt.

Tulu teenivaid projekte puu cEurdopaSatslaalfpreligmjeksse d
tulu m2a2aratl enikans tk otridnag i Imulstesu s tjadteit i j »UsSSse
abi k»l bli kku omafinantseeringut ¢l etav | aek:
abi k»l bli kke kulusid.

Mi tteabi k»I| bl i kie &tul ahliek > lrirdssidslaetjadligirglemnguaning a e n
pangagaranti.i l epingu s»|I mimise tasu. Kohtuv
meet mest toetuse saajatele abik»I blikud tir
menetluskuld e g a . limit t asabiakwlalhl i ke kul ude | oet el uc
tekkivad kulud, mis ei |l oo projektile I|Iisav?
Projektis saadud |l eppetrahvi menetl emi se k¢
p2rindeptpedtrahvi de arvest ami se ikaadudI|eppetrdidi sa, u s €
mis ¢l etab projektis makstud abik»I blikku o
Leppetrahv ei ole etteplaneeritav ja regulaarselt lagkuv projekl u, vai d toetuse
| epinguliste kohustuste t2itmise tagamisel
t¢li kaks ja aegan»udvaks tegevuseks. Toatuse
tahet ja motivatsiooni realiseerida oma »ig
ol ukorda, kus | eppetrahvide summad on nii m
toetuse osa. Omafinantseeringu ulatusesisaagud e t r a h v i saab toetuse s
tekkinud reaal sete kulude v»i omafinantseer.
v@hendatakse m22ratud toetust.
Rahandusministri 28. v eebr uad0#20132drikiduritoetase m2 2

kasutamise ja va&aljamaksmise aruannet e esit e
07.10.2013 j »ustunud muudatust e kohasel't k
Makseasutusele kvartaalseid finantsaruanuéddiu®ioetuse registri arenduste tulemus®lAsaab

al at es oktoobri st 201 3. a neid aruandei d s
Muudatus v&@hendab R} de hal duskoor must Sepia ki
esitdi d rakeNMAesghsmeed mei d h»| mavad MAkoostast sar
nende p»hj al konesolideeritud aruanded EK

42



Inimressursi arendamise rakenduskavd é Bdne | 2007-2015

Aastal 20ldhuu d et et i meet mete¢gl esei d »igusakte j2&r
Perioodi 2002013 struktuuritoetuse seadosiudeti kouptsiooniseaduse muutmise ja rakendamise
seaduse vastuv»tmise raames. 01.07.2014 | »us
seisnesid j2arel eval wviei KIlitikguksa mji 3eal evad ldwesk s
»isgtue ¢htl ustami ses. Muudatuste tul emusel t u
STSs wviidatud Kkorruptsiooniseaduse s2a2tetest
samaks. E T 8pi osoel knse jta»i e nkddaemiasbki oko»rl nbul si kkkwlsue t » en
oli ajendatud riikliku j2relevalve ametnike
Vabariiagi Val i tsuse 22. det sembr i 2006 . a

tagasimaksmise ning toetuse andmisel ja kasséh toimunud rikkumisest teabe edastamise
tingi musmdugat usedodj »ustusid 29.08.2014, osa
korra satted). Muudatused on jaotatavad kol
k ohal dausta ka nEdrdopa Majanduspiirkonna finantsmehhanis&ii1420[20 Norra
finantsmehhanismi 2@044 vahenditele. Teine osa muudatustest lihtsustab rikkumiste aruanne
esitamist struktuuritoetuste registris. Edaspidi rikkumiste aruandeid rakenthicanateseaddj st
aruanne liigub registris Ki&ke 2015. a algusest ei tule esitada varem raporteeritud rikkumise kohta t
aruannet igas kvartalis, vaid siis, kui rikk
aruande vormiaséemek eht i ma vaid ¢ks ning rikkumiste g
muudatus J»ustub alates 01.01.2015 seoses Vv
t@i endused. Eesm2r k on v?2hen dapateerimasdl.nMundatsse r a
tulemuselmt ub ri kkumi ste aruannete esitamine Ki.
muudatustest puudutab pakkumiste v»tmisele |
rikkumisele rakendatavaglatass i n » u d e m2 @ r a s i deEK uuemdasud juhieridigak s e
AHankemenetluse eeskirjade eiramise korral
Kulutuste suhtes tehtavate finantskorrektsio
Vabariigi ¥ i t suse 8. ma i 2007. a m2arus nr 126
p » h i mamtiutus keldtetuks alates 8. augustistREAhjama ndus mi ni stri 4. ok:
nr 66 aStruktuuritoetuse riidol imkidkdehtemsks alatdsr i
6.12.2014. Nende asemel hakkas alates 8. aug

2014. a m22arus nr 121AStruktuuritoetuse regi
p»hi seulrti tsotertuuksteu kasut ami se andmebaaside | oor
vajadusest muuta ¢htsemaks registri t°° reeg
Rahandusministri 1. ma&rtsi 2@OLF strukauuritomttis® r u s

va@ljamaksmi s&kormwygdatused) pastus 6. 12.2014.
valjamakse taotluse ja registrisse kandmi se

Samuti sa@testati chesel t | et t o e tkulwle katteks, kwi » i m
omafinant seeringut on panustatud n»utust ro
protsent.i el ¢l etata. Var asemal t ol i see |
panustamine tulenes taotluse rarsddatisuse muudatusest, mille tulemusel suurendati projekti toetus
m2ara v»i summat . M2 2aruse muudatuse tul emus:
toetuse ettemakseid ehk v2al | amaks ameantidealuseyi as
(selline kord on ka perioodil 2014712020), ku
kasutama kassareservi. Sellise korra eesm?rKk
26.10.201Muudet i a Aérdir@r@dil 32 Gt ruktuuritoetuse val
korMwudet.i A 3 | g 17, mill e kohaselt toetuse
2015.a3det sembril . Ol ulisimad muudat us degemgtuudut
A 10 s2testati toetuse saaja | aojgasuar20lo mmgst e
Rl e viimaste va&a]ljamaksete sisestamiseks SFO¢

s@testati 29.02.2016.
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Olulisemadmeetmé& 2 r ust e muudatused prioriteetsetes

2007.2008ja 2009aastal puuduswd® r k i md rsuudattisedspeoriteetsete suundade rakendamist
regul eerivates »i gudlesk?a ii didtdjemtaksusnigal apstahreuudatase d
k »idke prioriteetsete suundade neeleitdneu & anf P s euf
regul eerisid peamiselt programmeaesmerliade ett®e
tegevuste loetelugidhgrammi partneréodtus m?2 2arbaiski»dl b | i k k u svehergi®r i 0 0
¢ mbersuunami si r ak e rekkinusajakused@Eniti pdreodiwianastel aasiatels t a v
Muudatustp » htg kuss ol i d e r i nwajadaseéd jgoblecmid, knes rakemdamisk ¢ d g u s
il mnesid ning jooksvad myniigihangete seaduses)sik € S R ¥ 0 d
ka meet met e rakendami st regul eerivate »i gu:¢
muudatuste kohta lugeda IARK aastaaruannetest jaipt eet set e suundade ¢
kogumahtu arvestades ei ole otstarbekas neid

24Seosed ja m»jud valdkondade ¢l esel't

Rakenduskavade koostami sel tuginet. | i saks
prioriteetidelRiklikule struktuuritoetuste kasutamise strateegiale (RSKS). Abi andinisel arvestat
Lissaboni strateegia, Eesti 2020/Euroopal2020n e me r ee s ¢ mart leie d-pofitikdteo r i s

ja abimeetmetemavahel i se s¢gnddd.gi aga. Vt ka joonis 2
Kaesolev peat¢kk annab esmal't ¢l evaate stra
millistesse ikatoritesse IARKI prioriteetsed suunadgghnustss erg ks &klasj al i k umall
prioriteetde sundadeningvastavatey al dkonnapol i i thkage |l spo&si &

struktuurivahendite horisontaalsete teemadegag#stsgRisisu saanud isikute seireandmeid.
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2.4.1 Panus ja seosed Lissaboni strateedis? B 2 0

RSKS Riiklik
Struktuurivahendite
kasutamise strateegid

200720 -

Riigi eelarvestrateegil

Eesti 2020/ EL 2020

L2222 nemer e

Joonis2.1.1:BKSiakenduskavade | a

Allikas: KA

j a Eest.i 2020

RSK®rioriteet 2.
RSKS Prioriteet T&A Vv »i
Haritud ja tegus

rahvas

RSK®rioriteet 4.
ning et i Paremad S2aste terviklik ja
uuendusmeelsuseg chendusv>3 Keskkonnakasutu tasakaalustatud

ja tootlikkuse kas! areng

RSK®rioriteet 3. Piirkondade

MAJANDUSKESSK  NA
ARENDAMISE RAKE  JSKAVA

ELUKESSKONNA
ARENDAMISE RAKENDUSKAVA

INIMRESSURSI
ARENDAMISE RAKENDUSKAVA
Positiivne iive
Haridus

Tootlikkus Kasvuhoonegaas

Haritud rahvas
ja sidus
i hi sk

Konkurent si v
ettev»t!| usKk§g

meKd i€k onnas»jar a

kond energeetika

Heaolu

suurendamine L22nemer e ka

st.rateegiate eesm2rkide

RSK®rioriteet 5.

eesm?rkidega ja rii

RSK®rioriteet 6.
Suurem
hal dusv»

eelarve

Jhd jkairsd
kohanduv riik

seosed
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Lissaboni strateegiahk kuni 2010.kae ht i nud maj a e dtiatedgiobasaltigd a t ©

l'ii kmesriikide j»upingutused k & stugevanth kkeseva Kk a h
maj anduskasvu saavutamisele ning sulleeéoma ar
v»i mal danud alustada vajal i kxkiumeglliesnei |lnee krma | atn
Il sel oomustab majanduskasv, t°°h»ive, sotsiaa

Euroopa20200n Li ssaboni sl@ar aast teaengel ad ter a t2er eggmutkasy dmi |
j 2t kusuut | i K(smarhnclkszeaand sustalnabke \gydwth b i suurema rii
Euroopa tasandi koordineeriisen k ur ent s i v » i nop Eektidgisteategpig Eusobpa 2 0
2020 e esaamitamikeksdva kirjeldab peamisi poliitikasumediiaeid Eegtio n Kk ur ent s i
t »stmi sel , seab eesm?r ¢EL dkid@ @odltSkokkudepitQdOE2rOopaa2f20 t
strateegia eesm?2r.kide ja Eesti va@ljakutseteg
Riikliku struktuurivahendite kasutamise strateegiaga-22A@BM?2 2 rigtl Ide ts e diseds t r a t
tegevussuunad Euroopa Liidust aastat€l0280Eestile eraldatavate struktuurivahendite kaasabil
abi k»l bl i ke val RS lodnadiemuselt ealllbrdadevalellge j@ ne r i i
arengudokument, millegaipam i k a ¢ | de Besti sotsiqdimajanelusliku arengu suunamiseks
aastatel 20013 RSKS;, | deesankR irign &k sj 2t Ku Auwmd tuldi k |sareass gn? r
kol me al ameesm?2r ki :

T majanduse konkurentsiv»i me kasyv,;

{1 sotsiaalse sidususe kasv;

1T keskkonna kaskasvami se s2a@8stvus

Al aeesm?2rkidele on isemtupgambpadoaodi kaasoprdor
LisaksoEur oopa | I12e0fhked d w pkadlstut ud (uuehdatnde20ild midle st r ¢
kol m ¢l di st Leéeésnminrekrid, o n, hkeanidtasdtaa pi.i r kond | a ¢
Seega on k»i k nimetat ud jsat rtaeti eneeg(vgodnis 2irtd»g duat | aty
K»i ki desse ¢ aljtao cedeusdmiamuktavatesnekgrdaakolra struhendite
elluviimiseks kinnitatud rakenduiskaR&, MARK ja EARK

Riikliku struktuurivahendite kasutamise strateegta® 2087 f i kseer i tud eesm?

saavutatud tulemusi ja m»ju on meesmtuki dak¢
ja tegus rahvas, sidus ¢(hiskond) ol emusest.
Tabel2 1. 1: RSKSi indi kaatorite d¢gnaami ka
Indikaator Algtase Sihttase Viimane teadaolev tase
Elukestvas »pp 65%(2006] 11,5% 9,7% (2008); 10,5% (2009);
(2013) 10,9% (2010)1,9%2011); 12%

(2012)12,86(2013)11,56(2014)
12,2% (2015)5,7 (201%)
Suhtelise® va| 183% | 15% (2014] 19,5% (2007); 19,7 (2008); 15,8

(2004) (2009); 17,5 (2010); 17,5 (2011)
20,6 (2012218%(2013 21,60
(2014)21,39%42015)
Madal ai m t °°| 45% (2005] Mitte 48 P»1l va, 2
maakondad¥s vaikse 27P»1 v a, 20
kui 50% 47,2( J » gRelt)a
(2015) 44% (Valg2012)

47, 3% (V»ru
51,4% V»r u, 20
4766( P» 1 v a, 2

8 Statistikaameti esialgsed andmed
9 Statistika andmebaas, tabel LES01 (2012. ja 2013. a andmexirareeritud)
10 Statistika andmebaas, tad&@4645( m@2 r kus: kogu Eesti t°°h»ive m22ar on
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Meeste ja nai 254% 20% (2015] 30,3% (2007); 23,4% (2010); 22,4
erinevust!® (pg (2005) (2011)24,6 (2012); 24,8% (2013
235%(2014)22,2%42015)

Struktuurivahendite kasutamise seire ja | 2bi
olemel @ hnBdR&S KS seatud ambitsiooni katele sihtid
mitmete valiste m»jmrrahveu s veanheelkitshtéae Kanine oagrudt ues
edenemi ne ol nud subtalisewméswsenk?e? kus dllakseaendasslt samal i i seg
halvemahsemel » r r 200420@5 aastm(ehkki vahepealsetel aastatel onimdikehtok » i k u mi s
ja viimasel kol mel agst av» nernw »yaa WPahlrealdaok\wsala l
m&r vaijikseim makuidsnedeu skm i s$8i giatasttavt esel | ega,
Sissetulekute kiire suurenemise t.blatestikanmetin a |

andmetel elas Z)hastal suhtelises vaesuse®aHesti elanikkonnast ja absoluutses vagf%es

(2014. a vastavélB%ja 2013.aastal8%) elanikkonnast » r r e | dae2914.3a8tdga elanike
sissetulekiluur enesi d j a si ss 021 hastd erinesid edahilkonnarvaeseuns
ja rikkaima viiendiku sissetulekud 5,720drdagstal 6,2 korda, 2013. aastal 6,86%@0®. aastal

oli meeste suhtelisevaesu®de* r 19 % j a nai ste 23 %,5%  ja3osSedgal ut s
on suhtelises vaesuses rohkem naisi, absoluu
on s¢gavam. P»hj us ek s Eesthrahnusestglanke sssetulekedron sudrémadu
kui mitteestlastel ning ka eestladtetse | i se vaesuse m22r oli 2015.
I eestlastest oli suhtelises vaesuses 19,4%ejeenstte | ast est 25, 6%t | Bshpuk
te°oOLsalist rol | i vaesusesse sat tmuomilab&dnnasm? n g
sissetulekutoojaid ja mida v?2 hmamandaslkulthdklkamgp e e
saada. Peale selle on suur emas Sueriméskaesusrisks Vv »
on | 2bi aast aksi olkh aahsadidtd imesdgeBdbamest ast e ¢ ksi
i ni meste suhtelise vaamase em? r naldi nZ20hd®. vas
absoluutse vaesusgRsikvanemaga leibkondade suhtelises vaésés83% ¢alaBoluutse vaesuse

m2 BW.Ee st i 2020 strateegias seab Eesti eesmar
| 2 bi t°°h»ive suurendamise ja rahvastiku ¢l c
laste vaesusele ja madalama diseekuuga | astega perede toi metu
sotsiaalpoliitika meetmétel apset oet use ning vajadusp»hi se
toi metul ekutoetuse m22arami sel | aste osakaalwu
Al ates 2015. annsteeausntlapsetoetuseiesniese jaSese Iapsedkahia 19,80 eurolt -
eur oni kuus ning kolmanda ja iga j2argneva
sissetulekuga | astega peredel e makspgemlgja®aj ad
eur oni kuus va@hemalt kahe | apsega perel e.
toi metul ekupiir:i v»rdseks perekonna esi mese
toi metul ekutoet use -ni%%.r ami s el | apse osakaal u
ESFist toetati perioodil ZMB otseselt ebasoodsamas olukorras olevate sihtgruppide nagu noore
madal a kvalifikatsiooni ga i n-74melurs-ghstasglapkegaa | a l
kodus wviibivad t8Qutuendvaamiesniadmete’tonnessi vRAKv al i

suurendami neif, kus nimetatud sihtr¢sghmadel e
toetust sai 66 projekti Nendes pr oJegekuste,de s
mis on sihitatud noortele (tegevus AMinu esi
kavandatud | 2t2020t a ka perioodil 2014

Teiseks n2itajaks, kus porhee setdee njea u i &Ehkkdtoes i P
viimased aastad on n2idanud m»ningast parane
sell e na&itajaga on Eest.i ] @t KAastatdl 2008HQ@ viidh o p a

11 Statistika andmebaas, ItRB&335
12 https://statistikaamet.wordpress.cqmhttps://statistikaamet.wordpress.com/tag/suhtelimesus/
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Sotsiaalministeeriumi  tellimusel Euroopaa Bdtsman di st kaasrahastatu
v»rd»i gus!l i kk uxs®l 0eiid ernadaammd snel 2008 p»hj al i k uu
p»hjuste selgitamiseks. Uuringu viisid | 2bi
Keskus CEMIR , kes andsid ka soovitusi sell e koh
Uurimust®® n2aitas, et v »-R00&neest |anase kakeline keakming a
pal gal »he Eestis 28, 6%. ®&led gvtiamaltiak p@a*» gjae md
erinevate oskuste, hariduse, kogemuga@jjns moodust as sell est | igika
ka ni.i selgitatud Kkui ka selgitamata pal gal
olemasolun» j ut avad erinevad omavahel seotud teg
chiskonnas |l evivad stereot¢ébid, poliitikak
s¢val aiendami sest , A ers ja erackialrij t2@ mikmda k ¢ st utsee

segregatsioo®.n va@| jaisbedodiueednada®?® eest saguwaval
nt https://statistikaamet.wordpress.com/tag/palgalohey e e g a on 0 ma 0SS a K i
teadlikkusel ja selle suurendamise meétraetel v@ ga ol ul i ne, et ¢ hi sk
hakkaksid muutuma ning naised h8dgema? keendsahb
teadmiste jaoskustel | ge mat kasutamist ning .vastavalt s

Perioodil 2070 13 ol i prioriteetses suunas APi kk j a
meede ASoolise v»rd»igusl! i kikrugwei & djean danmmd Ing dis
i nfo oli peami seks allikaks hindamaks sool i ¢
;hi skonnas. Anal ¢ ¢si tulemustele tuginedes t
©0 allaisee swwrd»i gusl i kkuse kool itusi, mi da o
»i gusl i kkuse edendamisele organisatsi ool
|l us. Temaatilised kol ugassedotked k ¢ @@ uns id
aml pal k, karjaar ja t2iendkoolitus,
paani ai d, mi | wwe.stdreotwyet u e d mR & ma it d
de-jnegatjf¥seetvambkute?® ning tutyv
. I 2013. a. |j»ustus al ates uue seas
60 teine lausejns n 2 eth® %egd eevalbe I sapuhkuse eest tasu
Sell ega taastati varem kehtinud regul atsioon
i sapuhkust v»tvate meest suulem dsgus lapse aest konlissemisese S

ul

It

d
e
b

i
0
r
0
r
av
e

u
v»i mal ik t varajases etapis | oob eelduse s
v»r dsema j agada.

Vaadates m»juindi kaatorit AlLastetute G650i mes"
aastatin, siis on see perioodi alB%uasnmige269%,r an
siis 2015. aolimeestell , 7% j a nai st el 18, 9%. Viimasel \
protsendipunkti ja naistel 4,7 protsemdipu . Meeste grupis | 2henes
tasemele. Naiste grupis oli aga olukord oluliselft paegetmna des kavandatud si ht
2013. a kevadel said hoo sisse kaks Norra finantsmehhani8@iidt R(G9ahastatavat SoMi

koordineeritymtogramnii¢c ks nei st soolise v»rd»igusl-jakkuse
soolise va&agivalla teemaline. Soolise v»rd»ig
aitasid kaasa k a pal gal » .eProgr@gmmistnrdhastati segevugdi e g
eel defineeritud projektide, avatud taotl usvo
ol i kaks. Statistikaamet:i el | u viidud pr oj
palgaerinevustet at i sti ka senil38esStoogarsemvikdtdi»e garasd a Kt
voliniku elluviidava projekti eesm2rgi ks ol |
poliitikakujundamise prset stesshsui sdi2adisi anvadi avayfd 141
taotlusvoorude kaudu ellu kaks projekti, mil
k»rghari dus»ppesse ning elluviijateks Eest.i
BNajtajad on |l eitavad St a thitpg/pub.dehee/pe t i avali kust andme

web.2001/Database/Sotsiaalelu/14Tooelukvaliteet/05Sooline_vordsus/05Sooline_vordsus.asp
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Praxis. Teised sellest programmist rahastatavad projektid tegutsesid selle nimel, et paraneksid n
meeste v»i mal usjead eghaietlaud a Ne°i°ddg s ipagtregdstt el n\dil i Ki
Foorum ja Tallinna Tehnika¢l i kool

Oluisemenguna soolise v»rd»iguslikkuse valdkon
moodustami se Vabariigi Valitsuse poolt 2013.
n»uandev Kkogu, k es muu h uiduglikkisse atdendamiseasbrateega losag. s
Esi mesel koht umi sel tegid n»ukogu | iikmed |
t@helepanu vajaksi d. ram2r ki mi st l ei dsi d n
eadl i kkusneaits»tsetvnaisteane vagivald | ms.

014. aast al | oodi EL ¢ ht ek u ukbmpstentsiesklisi miltei k a
| esanne on suurendada struktuurivahendei d
»rd»i guslekkohe | ¢gmi svewrpgshi m»tetest ning S0
vestami st meet mete V¥KbOmpefPenhami kebkms ng»us
mis t°°%tavad v2l | a at orea kuesned uasn:,dknsi usste tabtiemisisja nkuosr
suhtlevad otse toetuse saajdtegass a ks n»ust ami sel e jagab kompe
ning pakub koost°°s Rahandusministeeriumiga
arvestamiseks koolitusi.

PeriootiR01£2 020 ESFi st eraldi soolise v»r d»sedaus | i k

| 2 bi | apsehoiukohtade | oomise ja puudega | as
pakkumise, kuna enamik hoolduskoormusest langelbeegstel» i mal dades hool da
teenuseid, saavistitkseh o 0|l daj a tre° vwi ulse amhagpgms ene | 2 b su

nai ste t°°h»ive ja sotsiaalne kaasatus
RSKS eesm2r ki de ja@an pmu wlhrultgaeskeid odidese ntudttisit dni js@rl g m

- Ta@i skasvanute osal enaianset adltu kpeasrtavnaesn u»dp pne sn (
Kui aast al 2006 ol 2 \wasttaud n>iutsajsa t6&,i 5%,a
osal emi s®énim?2 2mi sl2e g a s e nulemusAgtatclDl3a 2014 e e k ¢ | |
taasveidi 2 h e n eakenduskava ghttddeb%np er i oodi Itudput seP bem
allpool)

- Uuendatud Euroopa majanduskasvu st r»astteae gi
t ©°h»i viEdtaastaster elarkk® seas B ( Ee st i 2020 eesm?r
kvaliteetne t°°el u HEdadiami noetksuets etl @ © tsuerduat ¢
pakkumise vallas riigis t e mrlgatedrwpidaykasKa t ab
aktiivsete t°°turuteenuste abil t°°%°l e ra
saanutest on pidevalt kasvanud, Kui 2009. aastakeladed a 3 0 %, siis ed
t »usnud20ba 20 ®8284svt utb? psemalt ptk 6.3.1)

Tabel 2.1.2:Euroopa 2020 ja Eesti Xd2Qeegialee s m2r gi d ja nende saavut :
Kaasav majanduskadt 2 i endavad eesm?rgid

Euroopa 2020 e e]|Hetkeseis Konkurentsikava
Va&hendadaomijénh e r 17,5(2010); 17,5201 Ee s t i eesm®rgi ks
v»rra inimest e |20,7% (2012);21,8 vaesusen? @2 r a peal e ¢
vaesuses | a s ot (2013)21,§2014)21,3 | 2015. aastaks 16,5%ni ning 2020. a
vV o» i keda need (¢(2015) 15%ni.

Arukas majanduskasv

Euroopa 2020 e e]|Hetkeseis Konkurentsi kava

2020. aastakE64aastaste meest| 76,/% (200889,7% Eesti eesm@rgi ks
ja naiste t°°hx»|(2009),66% (2010), m?2 2 r-gd agatlste seas 2015.
703% (2011); A% aastaks 72%ni ning 2026xaka
(2012)73% (2013§4% | 76%ni.

(2014)76,2(2015).

14 http://www.vordoigusvolinik.ee/kompetentsikeskus/
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20 64-aastaste meeste
h»i vem?2aar
79,9% ja naistel 72,5%

Paremad haridusalased saavutus| 1824 a vanusegrupis | Ee s t i eesma@rgi ks
konkreetselt: 11,1% (2010); haridustee katkestajate osaka@ 1
-k ool i st valjal gl05%,(2011); aastaste seas 2015. aastaks 11%n
v@hendamine al | |102(2012) 2020. aastaks 9,5%ni.

9,/%(2013)

12,0% (2014)
12.2% (2015)

-v 2 h edoPa 3634aastastest 10,9% (2016)

peaksid omama kolmanda tasand| 40,0% (2010); Eesti eesm®rgiks

haridustf v » i s ama v 2 2 403% (2011); kolmanda tasemega inimeste osaki
395%(2012) 3034 aastaste seas 2015. aasaks
42,5% (2013) 40%ni, 2020. aas
43,2% (2014) taset hoida.

453% (2015)

Allja8rgnevalt on prior i tlIAREaamestadudetuseupandse dohita k a u
¢ | al nistrateegiatésged ne nde e somdurdk iothenrskisaesimeid akdib» nued s |
¢, k sjuhkl pdle 261a andmedeelteada.

PS Elukestev »pe

EhkKki Eesti hari dus pai st apgaludde?ihsitset eE Lp ul®iuilk me
l'i i kmesriigi knatmedtennli s li | snt?2e t a3 iat aj, atje 2base se
Kahaneva ja vananeva mstikugga Eesti, nagu ka kogu Euroopa jaoks ei piisa edukaks majandu
i mberkorral dami seks ainul t haritud noorte t
p»l vkondade ning erineva hari dKrsieigstaastujud mels t

majanduskaga samaaegneé ° ° eal i se el amink kkognna vkiahheanndeamiunde
struktuurne t°°j»u nappus p¢si b e n dtasakaalus, . TO
ri skir¢ghmades i nimeste seas (#estédsenchadahat
suht el i Saemas kosnr geeuudus (eriti teatud skukt or i

sotsiaal s¢steemid ev asuauriekde vianlijneeksute vasta?aRst u r u
ettevalmistamiseks.

Prioriteetse suuBd u k e aneainved togide ot sesel t nii Lissaboni s
ka RSKSt oodud st r atOsesgtipdnuswaesuelldRSmdSH K @r i ori t eet i

rahvasfi, mdhkaateistesseu ricrieeetidesteetmedlid s uunat ud EL konk
edendami se ja t°°kdMetealeee AIKeskikoe n@mriacslisakiies et ia
kaprioriteetidess AS2 2 st ev keskkonnakasutuso (el anikKk:c
kaudselt ka prioriteétiPi i r kondade tervi kl ik ] a tasakaa
keskkonnah a Mabdlisz480 v »g giutsa ti Kk gdMVposlkinnitatBgd selisedh 2 | t
saavutusasemeeé | ukestva »ppe valdkonnas

Tabel 213 Konkurentsiv»ime kava AEest. 2020f n?a
tegelik tasq Tegelik | sihttase | sihttase
2010 | tase 20% 2015 2020

Vahendada p>madalbnaar hardlustasen
»pingui d mit t-2d)josakakla v at e
Suurendada kolmanda taseme haridus8gaa3tasty
inimeste osakaalu

Suurendada t 49 kaselvahka
osal emi se m22r a

111% 12,24 11% 9,5%°

39, %0 45,3% 40% 40%

10,9% 12,2% 15% 20%

YEesti elukestva »ppe strateegia 2020 eesm?2rk on sama
5C
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a _ i -
V@ hendadaketseal ase ha- 0 % 29 % 3204 30046
64) osakaalu

Allikask onkur ent si v»i me k&08.20%), AHS, StatistikaareB20fi (uuendat ud

'l altoodud sphitodiesset pansgstad Elludkkeosntdeavd e»spt e
otsesemate ot ud AHaritud rahvas ja sidus ¢hiskond
EL 2020 strakeaegt akg kd302E&smAr madal a hari dus
noorte osakaalunvine al |l a 10 %. Konkurentsiv»i me kave
p»hi hariduse v »i madal ama hari dustasemega »p
ning aastaks 2020 5% e st i e | u k e saastaa2020 pnp/dggansbitsioanikaen esgades
eesm2rgi ks al $ellee¥d mtagtialscaaz@2@.mi seks on vaj
v@hendavi@aedasnpakentdukane | a t2i endmilegatoe uuene et
perioodi t » itelplanearimisei kd egeldtadh g m d 20 15 . aasta ees
2020. aasta &4 migihguwasii dji »udmi ne

205. a olkoolituses mitteosalevate madala haridustasemega noorte osakéa t&nusegrupis
100%,01 | es ser@gru & {NHPr vélhdees peri oodi al gusega

siiskiveidk » r g e m. Sell e n@itaja anal ¢¢simisel tul e
kahanenud, samal ajal on toemufhn@td»olbekowruoua)p
kergemini ka p»hi haridusega noored t°°] e ja
Vo»i | »petami seks. Taseme»ppes osalemine ja t
t ul evi kgassegivkasvaoa.i 9 €@ e K i on alust weel dada, et n
seatud si htaseme aast aks 2020 Meetmétagapanustadakse sellek e
i ndi kaatori sihttaseme samaVutkami assat aEbkkesa
2013 meet mete p»hjustatud m»ju ulatust, saab
14,6%1 4140/@’_3 9%
15,0% - : 12,0%12,2%
11,1%10,5%10,29 g 704 °10,9%
10,0% -
5,0% -
0,0% T T T T T T T T T T
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Joonis2.1.2P» hi hari duse v»i madal ama hari dustasem

AllikasStatistikaamet

Olulised on seejuures soolised erinevused: madala haridusttsemegsdlusaluses vanusegrupis

naistesta kaks kordarohkd@n® h el e p a kkaawsq saron a1 ,oret 2 Oi24@astaskea st a
vanusegrupp V»icdtiedl0de s S22kl 0s.e adb direaed tgiil suur em
| ei aks »ppeprjoasesisimnast ® heaghah sje?i trdeeek = nidaursied ust e ¢

Il ndi kaator , mistrateegiatgs® Ig@ i mil sutl | pe&tsa k saeegavusi| e n
laiendatakse, on? i s k aossvad reunti en e €1 Hedtie@2Btaasbapes t 20 sk
osal emi ne e lpykéa sntidd@rs2vahedigus B%. 2008. a alates on osgkaau d s a | t

Festi elukestva »ppe strateegia 2020 eesm?rk on sama
YElukestvas »ppeseosiaremigsigamkodéti akja koolitusel osa
64-a).
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t »usnud, 2 g 18 ens b kK » r ¢281b andi nt 2uil teanqdd 4%nv d

joonis 2.13), mis ¢l etab r akendusiskiaalagEssti 20B0aseatud 20E5eas m
tasemele (1599)0 1 6. a esi al gsed andBSsamanomnald gegeigm Fa tl
aastaks 2020 lisapingutusi ja sellega on 9ZDPlaneeritud struktuurivahendite ESF tegevustes
arvestatud.

Kui vaadata taseme»ppes osal emi st , -sastased) k »r
viimastel aastatel olnudguatrendis, kutsehariduses aga-aasttdt kasvanud, olles 2015/16.
»ppeaastaks t»usnud 7993 »pile@a8eml , | ndé amoao
t2iskasvanud »pilaste arv kol me aldaagkasvanag us e
20,0% - 15.7%
15,0% - 11,09%12:8%12,6%) 1 go,12,4%

10,0% 17 7,0%

5,0% -

0,0% T T T T T T T T T T
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Joonis2. 1. 3: T2 i8B&kaselanke et (25 »ppes osal emi se |
AllikasStatistikaamet

Arvestades, et perioodi al gusest alates on
meetmetes olnud kok&B0000osalejn v » i b kniinerdlé rmestingmyarkd rhuade ESF

rahastatudegevustp osi t i i vset m»j ui p midmiksawat ioma | upsatrea nle
muutmisel on oluline roll olatidevatelESFist rahastatavatel programridelprogmmid

AT2i skasvanute kool itus, ATah ashkaarsivdansultiek e 8° °ka
arendust eglk!viushearii dus e pedagoogi de kvalifik
arendaminei, AKut sehari@dusaer epopmi mae ii s e eArNonoil
ar end a miningprijektideh emi s r oh ke mal Vo» i vahemal ma ¢
koolitamisseSFe s sur ssi de avanemine ol iipdyskamdustsead p a

toetukompenser i da organi sat si @risiaggatleli R §gr bbbt mdl daol
end t2iendada. Sealjuures mdd&leas tvassi sbpapietss e
kahe protsendi ringis, viehaastt on seéelnhi emesghdma ohk @012. a 4%ja ma
2013. a 4,69805. a oli selleks osakaaliik).

El uk eppeswsaladasvwonagaveel i i ga va@i ke sell eks, et ai d;
kusn 2 i ¢tflag taald i 2 O thosalevagnés e | t k»i ge rohkem k»rghar
ja keskealise@estlaseding naisedEestis on osalus madal just vanemates (45+) vanusegruppides
Mitteformaal »ppes osalemine-Eest nebj k&estfsi ks ki
Piirkondade vaheliste erinevusteEpshjsaseRs¢Db
oskusemahukad ametikohad, siisHéste on rohkem keskmise oskustemahukusega sinikraede |z
va@hese o0skust e miulyiEkstissetgtau taemead s &kloths ikool i t ust
suurenenud, j 22 b see h»i vat(eriheeus onaohilisedt wuarem kuin 2 |
Soomes ja Suurbritannias ning m»nev»r selS s uUuUTI
koolituses osalemise takistuseks hind. Seega tuleks just sellele sihtgrupile pakkuda senisest veel
erinevaid tasuta koolitusi ja t»hustada kool
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Eesti 2020 eesm@rygPrkskasvpnutle aastaksse2Qgasbe
ning2020aonv @ gmabitsioonikakse s m2 r gi ks 20% t @i skasvanute ¢
saavutaminEl ukestvas »ppes osalejate protweindal itk
suurendada el ani ke konkurentsiv»imet t°°turu
i ntegreeritust ja kodani kkonna kujunemi st n
suunasees ma@r gi saavuteamirsak eenedlad utaskesk st 2dme,ndavai o
t2i skasvanute elukestvas »ppes o0sajl®mimmkee rs>up
v»i maluste | aiendamine ja rahastamise suur e
taseme»ppe Lpaslkksmi keol i tustel osal emi sel e
formaal hari dussg¢gsteemi taseme»ppes. Kui t o
kut se»ppeasutused ja k»rgkoobkipaet amiait &, s-oma nh
v»i keskharidust paindlike »ppevor midega mit
»ppeaineid ning | »pueksameid on v»imali k soo

Ertja kutseal ase hari duseta Eestisi2®X(20% vap mis ore ( 2
hi nnangulisel't rohkem kui 200 000 inimest. '
aastal samal tasemel ning EestsZ¥ludaheiht on saavutat®la ma n2 i t aj a si hi k
» p p e egas 2020tore 25%, mille saavutamisest olemesapakaeefe!.
Va@ahenenud on nende inimeste hul k, kelle »pi
andmet el o-dastastlksh kegkharsduset®@ G 2615. aastab5100tuhat ni me st ) . |
haavatavam grupp t@iskasvakaskbariodusnttedKe kk
sagedami ni-aastdste seasd 3,3%késkhdridis®eta 2 % keskmi ne 2015.
t°°%turul t eemad? r(atdadgidsiaibeds vastavadlt®5bokeskhaniduseta inimestel
vs83,1% keskmiselt 2015. adstdl)» i ves ol Il es on neil® sagedamin
1 Keskhariduseta inimeste seas on mehi kaks korda enam kui naisi: keskhariduseta mehi on
naisi 0 %. Samas »pinguid j2tkavad naised enan
60% naised.
T Vanuser ihmadest on k e s kahaasrtiadsut see t lau l ignaisme (s 1
aastaste seas on keskhar7d@a®etjaai B mevanks
1 Regionaalselt paistavad silmdida u, Tar t u | a -jdkaskharidusetairsnkesten d ,
osakaal on teistest maakondadest pea kaks korda madalam. Samas, kuna tegemist on suu
maakondadega, siis on nes®laltarvuna keskhariduseta inimeste arv suurem.
T Keskhariduseta t2@aiskasvanutest kavandab »p
kool i tagasip°°rdumi sel on seotud madal a
v@henemeste teadli kkus erinevatest t2iskas

EhkKki ant saldu reRendusagvas oei seda | 2birukefordipddaer

kontekstisak8!l Bl tkdst va panugissiia artein®prioriteetne susne | e
T&A inimressursiarendaireéne | K % ibg e k » r g h aSrai nauss ev »n ebstiteegilisea., e

eesmar gi s aasidstuaamiesrsad pan u svt?ah e ma l m2 2 r al pe
El u k e gaTeadugaaperdustegevuse inimressursi arendamine tegevused.

Erialane haridus iseenesest ei okuaga? 2 r t u s , Kui t°°%turg vastave
aastaid ol nud probl eemi ks st r ukuurehulgageon Eéstlsp u u
t°°kohti, mida ei suudeta t?2aita, kuehknimesté t ur

hariduev 2 hgaet avus t Sélle prablaeminlahendgamieekseon uuel struktuurivahendite
perioodil ellu kutad vastav prograntire s m2 r gil-¥ sa @t atett agasi -»pin

aastaste t°°h»i v edo%tadstaks PORLSRIK.Y I P Mhad el awbsital 7a
oluliselt paranenadsta 2014 tase oli ludd®1%

18 Allikas: HTM valdkonna arengukavade 2015. a tulemusaruanded (2016).
BEesti elukestva »ppe strateegia 2020 ¢ks v»tmen?2itaj
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PS Teadugaarendustegevuse inimressursi arendamine

Et Eesti saaks Vv»HEHAKROMKt pateangranaepmhuki dda
suurenema teadysa ar endustegevuse ning k»rghariduss
e e s m?2 gagyutdd®% suurune investeeringute tBK&st teadusja arendustegevusg®os
erasektori panusg¢ging luua paremad tingimused tgadarendustegevuseks ning innovatsiooniks
Kaasaegsete tehnol oogi at e k asut urge inagandude t t
cmberorientackesla mr gée etkmolgoogi |l i sel e t°°%°stusel
tootli kkuse kasvu ning tagada | isandv22@artuse
eel dab k»rgel't h a igis ametites @ mii tmie s v a | @vihliekataocdngd o Kk
teadlased ja insenerid, kes suudavad |l uua | a
loovalt kasutama.

1 | di ssdirakenduskavdst e s arbamdiuaplerioodil rakeumtlaneetmed ja tegevused otseselt

nii Lissaboja EL2026trateegieae e s m2 r ke Kk u i ka RSKSi s lidseotud ud s
teiste rakenduskavade ja strateegiategah L2 2 ne meRSKSI mritriteedikieB&d\i a g a
v»i mekuee»hnhenhg eBtuendusmeiel Nignetjaautdoetliiokktd:
inimeste teadmiste ja oskuste arendamise intensiivistamine. Prioritecdtgestatinimatatud
eesm2rgi ta&itmiseks programmigde tDo Bdasamsé#3 Moobei
doktorikoolide projekdigk » r gk ool i de ja ettev»tete koost?©°?°p

Sell eks et Eesti saaks v»rdse partnerina pan
prioriteetse suuna meetmed rahvusvahslist kdo d . Meet me ATeaduspolii
arendamiic e gevused panustasid rahvusvahel-bppeamis
arendami sele, doktori»ppe meet me ADoktadri »pp
rahvusvahel i st koosto©°od doktori»ppe | @bivii:
vahesel vV o» i suur emall m2 ar al Eesti j a Euro

saavutamisse.

Eesti 2020 strateegadikondadest on prietge suundeadusja arendustegevuse inimressursi
arendaminme et med k»i ge enam seotud AHaritud rahv
kolmanda taseme hariduseg2480a st ast e 1 ni meste osakaal u, S |
»ppes osal emi se -m2? rkautjsee aV als @eandwaabakad(@ensdest a t ¢
nditajatest o | i PSpmeédtreenh aoktavad jotsesdlt LEesty, 20201 \faldsaske )poliitika

p»hi suunda 10: Teaduse i ni mressur si arendart
tagamineSelleks, etEestisaakv » r dse part netee mamPprakiuce asddai tsmir
prioriteetse suuna meetmed rahvusvahelist kc
arendamirfigegevused panusth r ahvusvahel i st umkvalieedinmgdpp@ast ©
arendamisel8amutipanusid r ahvusvaheli sse koost®®sse pro
AK»rgkoolide koost ° fiLajeraalt panusih viast isk opmii o rair teealtas
va@hesel Vo» i sautuir emal Em¥ Doalk Eei du konkur er

saavutamissearidusia Teadusministeeriumiaastaa | ¢ ¢ si' s 2015 on ¢l dees
tootlikkuse ja elatustaseme kasvuks, heaks hariduseks ja kultuuriks, Eesti kesinkisek ja areng d i
esitatud aegreana. J2rgnevas priariteetdauurs tegeauste a | |
toetavat m»ju valdkonnal e.

Tabel 214 TA &1 ol uli semad i ndi kaatorid ja nende t

N2 i t aj g Baastasg 2010 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015| Eesti202( Eesti202(
2007 eesmleesm
2015 2020
'l deesm?2rgi ASoodsad tingimused tootlikkus
kest mi seks ja arenguksi m»»di kud
T&Ainvesteeringute tg 1,08 1,58 2,12 1,73 145 1,5 2 3
SKRst,20

20 Allikad: Eurostat, Statistikaamet
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sh erasektori T&A ma
% SKPst

0,51

0,79

1,24

0,84

0,6

0,72

1

2

Koht EL
Innovatsiooniliidu

18

14

ei
ilmunud

14

13

13

13

10

tulemustabélis
Al aeesm?r gi
Doktorikraadi kaitsmig
arv» ppe&ast g
K»rgekval.
artiklite arv min elanik
koht&

Al aeesm?rgi
Eesti edukus ELi teag
ja arendustegevu
raamprogrammis
Horisont 202¢ » i d
lepingute maht elan
koht&* (%, EL keskmif
= 100%)
Ettev»tete
t°e°taja ko
keskmisest

dus
233

AEesti
- 175

t ea
190

on
213

k»rgetasemel i
208 270 300

1068 1136 125| 1439 1%7| 1493 1400 1600

AEesti TAI

100

i ses
91

rahvusvahel
87 - 13

on
87

66,6 70,1 73,8 - 73 80

Mitmed | al t oodud n2itajatest kattuvad ka RSKSi
suund ¢htl asi Emaiume Sidlighedkdi elntd esasev. i T&dahs u u n ¢
SKPst ningrasektori panus sellegsedoktorikraadi kaitsmisteidiigu veel piisavas tempos, et oma
sihttasemeni »igeaegselt j»uda.

T&A intensiivs(maht SKPdtpasvas 201@.1,6Ja 202. aastal juba 21%n i ¢l etades E
2Bprotsendil i se keskl®A mahud 200% p Engesid, ksdukuna see soienust
aegl asemal' t Kui SKP |l angus, siis T&A intens
mahtude kasvu (kokku 18%) aimgleriti just 2011. aaStal mapai st valt kasvas
Alates 2012. a on Eesti TA investeeringute tase olnud langusesst2a@ttal 2RP1 ja 1,44% aastal

2014. Seejuures on et t e wvasthvallulsA8ia))64Us. rSelling sow e s t
Kukkumine on seotudeghéekhgutegai sl esemttgai $n
k2ai kulaskmine). Tehaste val mi misel need inve
avali kku sektorisse ning teistesse majandush
ELbukef ondi de perioodi | »ppemi sega ja teise
moodustasid viimastel aastatel ca poole HTM

instrumendid (institutsionaalne ja personaalstoetwsmiing baasfinantseerimine), millest toimub

jooksva teadust®°?® rahastamine, ei ole peale
endi sele reaalva@a2rtuse tasemele |J»udntlotha Kun
m»ju TA osakaalu | angusel e. T Aalikui seksod seddimsi d u |

arendust egevuse r-sthastal 2C%saaguamisaksom resiutssids Ks&vajadus
aastaks 2019 73,6 min EUR. Riigi T&A senistesskglutuisha osa on moodustanud investeeringud
taristusse, mis kattis varasemate perioodid
infrastruktuuri efektiivse ja j2tkusuutliku
kavandatuine et med |j a tegevused | 2 ragenduska/@914P080 e k u u |

21 Allikas: Euroopa Komisjonlnnovatsiooniliidu tulemustabel

22 Allikas: EHIS

23 Allikad: Eurostat, Thomson Reuters Web of Science seisuga 26.05.2015
24 Allikad: Eurostat, Horisont 2020 andmebaas
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2014. aast al t »usi s Eesti posi t s ilmmavation®Bhion r i |
Scoreboajd eel mi se aastwgrar ¥ »ehrle | d*E.s rgihreg kmwlhia s el
(Eesti on liignowawawsei)oonkider girupei A
Teadusvaldkonnasroa s k e s t i saavutatavaks si heldags ahokt o1
k»i kunud 17b»pgé&0Dayahebaast@iaBt 210 150Q I120ReOt. aj at
kaugel . Doktori»ppe tulemuslikkuse anal ¢¢s
eelarvev?2]iste doktorantidesarmakgsmheean emi sckes
t»ttu, v&heneb doktorantuuri astujate arv | 2
suurem rahvusvahelistumine ning edukalt dok:
nende inimeste arv k e s astuvad doktorantuur.i parast
magi stri»pinguid. Anal ¢¢s t»i valja, et do
motivaatori ks. See viitab t»siiastj°altea,s uett agnha
konkurentsiv»imeline, kuid teisalt, tul enev
pisavald okt or i kr aadi ol emasol u. Peamine p»hjus
osakaal. Samaeatii ol e Eestis piisavalt suur i ikraatigae v »t
spetsialist t ©° | e p&lugatkaa. vNilii skkbmduwsed uuringud nin
doktorantuuri eduka uls» pent adlloikg e rvaéngla clewltiumse ¢
uurimisgruppi ja t°°alase tegevuse seotus do
peet.i h»i vatust p»hit°°ga enamast. valjasp
doktoranditoetused ei taga majandusl i kku toir
Thomson Reut eisindekdsermiideodt iSck »>erngetbasemel i st e ar
on aastatel 200671 201 4lt 12% aadtas (EL28 @%)ha pubhiseerikser d 1
varasemast rohkem, aga ka seet»ttu, et andr

kvaliteedi naitajana vVlarevatioe bnion Scorel)qadlikegsioaniden i | i
anu 1 0% k»ige enam t skesteir i TAId Ppturbd ti keadisa © oanad

eesmdrk j»uda 2020. aastaks tasemel e, kus 1
maailmas enim tsiteeritud teadusartiklite hulkakus t at el 2007 ja 2008 | 2
20009. aast al ol i see n?itaja juba 8,5% (EUZ2
alternatiivsed andmealli kad viitavad Eest: 0

Eelmisel aastalml? r k i m Eestvtéadlaste edukus rahvusvatedidtsprojektide taotlemisel: ELi
teadusja arendustegevuse raamprogrammis Horisomt>2026 e t i 1,5 korda en
teadusrahlui ELis keskmiselt elaniku kohta.

i ksubine n2itajpa iiosraltoecemusset assmauknsa rkiuii ka RSK:!
teadlaste ja inseneride grvn i | koguarv kui k a t aimadte? fastateh e k
kirjeldab jooni¢t24..4.

8000 - 1226 o3

6826

6000 -

79 @814 b7 12 4582 4807 4824

4000 -

2000 -

O T T T T T T T 1
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

marv mG NAadGI I 2 S QGAGI

Joonis 2.1.4: Eesti teadlaste ja inseneri@®@@f2014
Allikas: Statistikaamet528lndmed selguvad”28jooksul
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T2ist%°%ajaga t e addasaset 20020 2atabiilselskasvanudi (1808eadiasev

v » ) jrrau2DBsaastakb82ni.Al at es 2012. aastast on teadl a
pisutangenud samas nende koguar v7/7dlTead0 a4t eaalk i n
ekvivalenti vaadates on n2hayf?%dta itrifii m&kotog maurs
teadlaste ja inseneri de s unSmaeegiansiktidd shavigamiseksa | e
peakdeadlaste ameelgrohkenkasvamai ng seda eel kxfikge edttteerwsttl lus
viimase aastagait munud m»ni-l2gcdenTe atdh ast el @B Kkur ent si v
o n ¢dilubskkseelduseksendearvu kasvej a seel 2 bi T&A ning 1inno
eesm2r ki dé& saavutami se

Konkur ent sHevsstiime 2 OkZndllegae sospviteksikrendada kolmanda taseme
haridusega 384aastaste inimeste osakaalastaks 2020 46fons e ni st e aqldened teu
ol Il es t2nogwejbosis2l.B)ar pekdds varasemate taseme
kasv, kuna alates 200Rasvak » r gk o o | i | »petajate ar Qaastgppel
andmete p»hjal V»i sime2d) elnda,g etr aegaielkl om
aastal moodustas kolmanda taseme haridu3égasifste inimeste osakaal Eestis.48)Ba
nditaja on viimaste aastate konkuraenttgiktuwlatl t
2014. aastal oli Eestis-B8%64aas a st est i ni 4OBOD &eskmind on B2§ohEsestis od u s
pi kaaj alised k»rghariduse traditsioonid | a
omandanute osaka#4dibf6daabt alsit € lt Camdsok@QEERKedadidod u s
25%) . Kui praeguste haridusvalikute muster ¢
astub r akeswdus Krxarkgh aaruircewss e » p p e OBECE&vastalkkaskmin® o k s L
on55% ja EL 21 riigi keskmine 52%. Mjagiktk or i »ppesse astujate eel
keskmise tasemel v»i k»r gem: 24% magi stri»pp
mis on sarnane OECD keskmisega.

Kolmanda taseme haridusega 30-34-aastaste osakaal
earithmas

50,0% - o 43 2%45.2%
40,2%40,2% 30 59, 227" =’

36,3%

40,0% 1733 5%34,4%
30,0% -
20,0% -

10,0% -

0,0%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Joonis 2.1.5Kolmanda taseme hariduse@488astaste inimesisakaa¢ ar ¢ h ma s
Allikas: Eurostat

K»r gharpiedlageatle arvu kasv on oluline kailteis:
ert ja kutsealase hariduseta inifgg@go s akaal u v 2 h e n dsaaautamesek 0 2 0 .
Kund eadmi step»hisej3hkskahhasauvepgatebpdabt epd
tehnoloogia (LTT) valdkondadete2on e nalawlaikse ks | »pet ami sgaga se
t2ppi steaduste ningkbelkdadka] »ketrghay e dpiss & H &
on vahepealse? ilkasneguse | 2r el h a k 2012. d 2292018. 8 M:8%012 8 1 1 .

%Eesti puhul sisaldab n2itdasta ka keskharidusjargset kesker.i
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24,3%2015. a 24,498016. a 25,5%8013. aastaloman#as ga kol mas magi stri »
loodusj a t2ppisteaduste Vv»i i nseneriteaduse, t
omandas vastava kraadi iga viies | »petagamu. E
ta@ppi steaduste v»i hiusesvaldkemas, tsaamasdkui OECD ritkideokeskming ¢
nditaja oli 40%a tLippkst padwdt é omidng i nsener
Eestis huvi suuremale hulgale naistest kui OECD riikides keskmiselt. Naiste osakaalkekolmanda
hariduse | »petaj at g ah utl®gpapsi sotleia d2u0slt3e. vaaal sdtkaoln |
tootmise ja ehituse valdkonnas 30 %. M»1| e mad
val dkonna | »petaj atseteskuskddéeevstdl aseal allg
SamaseioleT suuna | »petajate2@l¥y) amditkismi( $9B21 ¢
pool 202800vitud tasemest (12B5).i or i t eet set e val dkon thwvelste m2 2
kohtade loomine ei ole siiski taganud nendes valdkesideskesgli o k t ol r» p»epSaampseon d .
kasel |l e e e s m2r prioriteesha suundd a chipsaék sui panustanud,
populariseerimise meetmeta k » r gkvabtaedi darersdemise s a mut i | 2 bi d
rahvusvahelistumise edendamise

Euroopa majanduse teadmistep»hiseks muut umi
teadustegevuse intensiivistamifniet,s eteea dluals tte°
Eestis ning selle edukas rakendumine uutel tehnoloogiamahukatel tegevusaladel. Teadlas
prognoosi nuaavalike seki@Ad reeym»d U utsoet ami seks ning Kk
tagamiseksvajabEestipmaege ga v»rrel des mitu korda enam dc
ka2ttesaadavad andmed selle kohta, kui palju
' ii kunud Eesti st v2l ja nasvowgpjadudindlass areelisaksvajalik s s
rakendadéa uuel periootlil® i endavai d meet meid doktoranti de
»pingute edukaks | »pepamasmekeksDokt oajaeikidl

ja teaduse tippkeskuste tegaust: gel t kval i fitseeritud valis»j
t ul eb ma elutirgimused °atraktivsemaks: sageli on takistuseks olnud nii palgad, mis ei
rahvusvaheliselt konkurent si v»i meegld Otlthe onk u i
soodustada »ppej »udude nkokonimethtis degavusesl el diubsedeka i
jargmi sel programmperioodil

K»rghariduse rahvusvahelistumine h»l mab ni
mobiilsusprogramiey i meetmeid vé@lisg¢gli»pilaste ja val
T2nu meet metele on viimastel aastatel suuren

seatud Tees mar kwast u -2r0dvutatudOlAi5s t2W0dlebn gixp p e aa st
k»rgkoolides 3476 va@lis¢gli»pillaGta tmagagnoodlu
vei di StukteurivAhésmdite kasutamise perioodi jooksul on suurenekan dldlisels t e ad | a
meieteadusasutustes (enam kui 400 varaseasan@@l Rahvusvahelistumise suunaliste tegevuste

toetamis® t kst aet kasvatada k»rgkoolide rahvusvarl
k»rgema tasemega Vv2alisg¢|l wusipdasi arendada nihg mauta iEésti o
k»rgharidus v2alistudengitele atraktiivsemaks
v»i mal usheodo Ipedl»epet ami st valitud erial adel E ¢

Prioriteetsete suundade Elukeste» p e ja T&A inimressursursi
hetkeolukorda ja konteksti aitab avada ka- Hearibeadusministeeriumi 2016asdea n al ¢ ¢ s
Teadusval dvkao rsrngav ata?niad negas j g | e a/Aasbtt tdadug 260868 k U S

PS Pikk ja kvaliteetne t°%°%elu

PS APikk ja kvalitsdottrsested el lREBKSmeetimed tpan
toetades kvalifitseeritud t°°j»u pakkumi se

hool ekandeteenuste arendamist, sotsi adamiste ka
(vt ka ptk 6.3.Teiste RSKS prioriteetidega®io s kaudne, kuid siiski 0 |

26 Ljsainfo: http://www.etag.ee/ilmunudn/
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ATeajdausarendustegevuse Vv»imekuse ning ettevn»
oluline nii kK@gi°Pjpudikval t ?? katsipaeadamas ®liuwi€dud ni n
tegevuste tulemusena | iikus t°°h»ivesse pea
t°o%el u kvaliteedi arengul e s-sulbete aedandhmai hirgg e v u
t°°kesk&onrf& suhete alase teadlikkuse suurer
tasakaalust d ar engfi juures panustat.i t°%v»imelise
iga piirkonna oluliseks arengueelduseki&e Aganuste (sh tervishgau hoolekandeteenuste)

k2ttesaadavus aitas sealjuures 2ra hoida ini

Seega PS tegevused aitasid RSKSiIi eesm?rkide
prioriteet AHar i tud ja tegus r-glavasie,ndushemgepuise!

ettev»tete uuendusmeel suse ja tootlikkuse ke
nendega seos | ai kaudseks.

Euroopa majanduskasvu stiateega AEur oopa 2020fd ja selle eel
tihedalt seotud. Lissaboni strateegia ehk ku
panustasid PS k»i k viis meed e tStrateediab ol seated kadnu u r
peami st t°°turgu puudut avatnie,esméairskti e -mi@°shsai
vanemaealiste =nti°°th®»9 ea&l ins?e?srt 50% ni kkonnast,
AKvalifitakkumted stjeodaminefi ja 1.3.3 AT
suurendades aktiivsete t°°turumeetmete ja t°
s2ilita@amidOsincame8@ v»rra.

Uuendatud Euroopa majanduskasvie sfratéées AEur oopa 2020+ kont ek
maj anduskasvu eesm2rgiga, mi | | e T64aaataste slanikeo o v i
seas75%i . PS toetas otseselt ka Eesti AEukoopa
konkurentsiv»ime kavas AEest.i 2020 64 sastaks ud
2020 76%i. Valdkondadesdd#iS meet med k»i ge enam seotud A
eesm2rkidega (suhtelise waesuse@umédhadamividd,en
m2ara va@hend@e)ne?l?°hoacreteam2f@trtd va@hendamine, t
(vanusegrupisitb4 ) ) , mi |l | esse panustasid eel k»i ge me
avatudtaotuso or ud suunatud just pikaajaliste t°°tu
Poliitika p»hisuundade o0osas toetat:i meet met
t°°turupoliitika m»ju suur enda nbi pueetegaiinimgster a h

t°°h»ive suurendami se, vanemaealiste t°°tur.t
ol nud emade t°°turule tagasip®°°rdumise toet a
ja 1.3.4 kaudatsduerbdaadJtavenauedendamine |
»nnetusjuhtumite edasi se va@hendami sehf eel k»
vigastussurmade arvu ennetamisele ning tervislike valikute ja eluviiside soodustastesel@a PS pan
vaesuse/ sotsiaalse t»rjutuse v@hendami sse | @
pakkumise suurendamise.
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Joonis2. 1. 6: TP° °-B4),istvneorten@®8)r t(°2°0h»i ve m?22ar
Allikas: Statistikaamet

Maj andusl anguse aastatel t°°h»ive m22ar nii I
taas t»usuteel 2015. Hastal dedi 2610° °chkas t/ a
madalseisugan 2 0 1 5 . aas tréldssavute @ d méerhik | 2 b on teht u

Paranemisbn viimastel aastate? i dlaan udo or t e diles Yiib aastaga kasu&ndédr 25%ilt
357%niJ 2t kuval't on t ©°tur un?i-tdempgaabfiestest wmMmustest. v u ¢
Vanustir ¢hgnsi b mi4halsaiamthe» iswewea sl 5 mis tul eneb s

i pingute t»ttu oli 202R2.0 amaoxtra ,| mowaruts2Haidse st
aastastest mitteaktiivsetéstoopa Liidus onfi2®a ast ast e noorte jaoks ¢
t°°turule sisenemine ja t°°tus, eriti madal ;
t°°turupositsioon pole kuigi hea, aga ol ukor
T2helepanu v2ari°khh»agspaomd@&r en maapiirkondad
kiiremini kui |innalistes asulates. T°°%hx»ive
ol i sama n2itaja 65,4% ja 2008. kusieapakkumnlise j& 3, 3
n»udl use mittevastavus, mis p»hjustab strukH

val | Srdbrsees. maj andusl angusest tingitud t°°koh
ka pikaaj al i29t068 .t “aatsu tad mwlolkd.usKuwisi d pi kaaj al
aast al 57 %. Pi kaaj al edaspidnt* 9 dtanmsuel m%abi2kibget °
aast al moodustasid pikaajahi sed t°°tudekm@r

Seoses t°°koht ade v ?2h e n elikaslsnsgstkiremaij sauredeaus haanteg u
t°°tuse m?22r, ul-at ud8si 8l Ohakkastah? B2035P & s e
aastal langesnodart€ °t us, InB,s1%mi aga endiselt ¢l ej2a@@nud
ja pool korda k»r gem.

Vaatamata majanduskrii si aj al suurenenud t©°
osal emise m2ar ndastdabudl| sveti mhaselu. aResateiyv
suurenemi sest p»hjustatud mitteaktiivse el an
t ©° 0t si ngulfestlear iselsamébksi Isteeslti.s el t Kk » r g eldeytaistee ma e
EL riikidega. 2014. a 111 kvartalis oli Eest

ELs keskmiselt 52, 4%peamiéksnmdimacalkisstoem kvard@aé all:
t°°tatakse emnasgolnii emdgsinakate k»rgem h»ive v
t »us, mille tulemusena aast al 2016 meeste | &
hakkab pensioniiga uuesti t»uwedveglgh.h. mi s peaks

Maj anduskriisiasfalrtgssuurenemaadtaende t°o°taj
Osaajaga t°°tajate osat@2htsus on Eestis v2&aik
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aga see, et hkaoesni segaj aotn® °vavhenenud ka vaeg
0Osaajaga t°°tajaid h»ivatutest 9,6% ning va
suurema t°°koor musega, 1, 1%. Rahanduwwvunkaswi st e
al ates 2015. a ning seoses rahvaarvu v&2henenm

'l doptt hds el p2eval ei r @agjvadned eemegm erti i kw»irg
maj andusarengut taki st av. Eitiamgurenemd ulkdv aulsi fti°t°g e
IT- ja teenindavas sektoris.

Saabj 2 r epriatiteedsa suuna tegevoissitiivsan » jiih » i v e m2 2 r a kus ka muudetee mi s

nait,kyidsuuredtoen kasv toi munud sii ski paranenud
kriisiaastaid. Samas on sel ge, et t&@nu ESF
m» j tustavaleevendadai ng sel | est (&8liimpeametast otsksalitkasksaanuteam d
ma&rgataval:t suurem samal perioodil riigieel
ESFi st rahastatud teenused v»imaldasid ol ul
sihtgrupi de Kkui alaval dkondade m»»t mes) ning ai
integreerimisESF meetmete fookuseks on omuwdulgapp i kaaj al i ste t°°tut
i ntegreerimine t°°turul e ydaikuing vajlié, erd leiisi tingimwestese d
lausam® ©° dap@ @ smat u. Ka aRivkuk ajda pkVimhameet $& bis?
hindamised kinnitavad, et elluviidud tegewesachjaotinud vajalikud ja tulemuslikud.

M» nevuuremagd as kused olid seotud soolise v»rd»i
segr egallesanvotostase» r mel des perioodi algusega vag
on v&ga keerulise ja s¢gavalitmedjtagurid dingnsaotise p r
v»rd»igusli kkuse edendamine on pikaajaline
muut umi sest ichiskonnas. Samas ei saa va@ita,

eesm2r ki de s iasaetefakti egmmanug. ¥dstapitima s imteiet me r aames el
toimusid mitmed positiivsed alggtugedd | 2 he mal,t np d2a. 4p.o3 ejkas 6.e3 .11
tehtud. Seega oli tegemist pigem indidgatsgadmise probleemigayna t ul emust e m»

vaga pika mrjlmnah&laagar n2 ALajsaet ute inimest
vanusegrupis800 aastatin seis v»rreldes perioodi al
13,9% ja naistel 26,%Hs 2015. a oli meest&|7% ja naistel 18,9%. Viimasel viie aastaga meeste
h»ivel »he v2henes 8,7 protsendipunkti ja nai
majanduskriisi eelsele tasemele. Naiste grupis oli aga otlkpedestuksii perioodi algysése t ad e s
k a kavandatud sihttaset. See positiivne m
maj andusolukorra ¢l di sest paranemi sest kui t

PS Teadmised jaloai s ed uuendusmeel seks ettev»t|l useks
Eesti vimase 10 aasta keskmine tootlikkuse reaalkasv on olnud kiirem kui Euroopas keskmiselt (ka
langusa r vesse v»ttes). Samnmas vorr d3 KB eisnij md keu vikad h
p » h j ongustlsuhteliselt madal tootlikkkigooni2 4.18, tootlikkuk » i v a t Rrobleemikston )
seegi , et tootlikkus h»ivatu kohta pole vii
(t»en?oliselt korrigeéerkkakse n2018j) ataaat &aadg
maj anduskasvust ni ng s a ma. dmtikkusesntadaktase oneeotud nhi » i

va@aikese koguteguritootlikkuse kui kapitalim
investeerinud, kasutatakse palju inimressurssi, valmistatakse suhteliselt odavat toodangut ning os
madala | isandv@2a@artusega teenuseid. Kiire teoo

anal ¢¢s n2itab setamattd pPPehkhbhneadtelVani Eads
h»ivatud ning 2) seda v»i malleinldel teels>m@ge&ildies a

tuleb ja@tkata ja edasi arendada s®en>r>stpabkurn
suurendamiseks, erasektori tepfdas ar endust egevuse mahtude su
rahvusvahel i sel t asemel infrastruktuuri aren

ekspordi pot enti siaamalvidga t jus dvkpg ragnaltoas le b j daa déehsi)s. k
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teadmistef a t ehnol oogi ap»hisemaks on | isak-sa ress
arendustegevuses vaja samaakggelta ndada nende si hip2rane kas:|

Prioriteetne suuAdT e ad mi sed |ja oskused lutseseltdseotidnRiiklikus e k.
struktuurivahendite kasutamise strateegla @A03 pr i or i t e @drengdastegevuse 2 £
v»i mekuse ning ettev»tete uue rodasdat maleplasecaritug |

jrgnevatesse tegevustesse: I ni meste teadmi:¢
tehnol oogiate ning uuendusmeel sete | 2henemis
tehnoloogilise jaarendusae v »i mekuse suurendamine, kapita
suurendamine, ettev»tete rahvusvahelistumise

Kuna prioriteetne suuhatseselt suunatud inimressursi teadmiste, oskuste ja wadlikktis t mi s
panustss ee t ugevalt ka Lissabd&iviahwwewals&«laivae eles
suurendami ne, ettev»t|l ust ja ettev»tlikkust
t »stmi ne. T° °t ajp aréndamisekbkmiostdéetses susnad mitu Meedes mis seda

eesmetsdkiATeadmi ste ja oskusbsetareemdamiesqg uhoe
juntimisj a t°°al asei d, AtAer aedhndiussit ° A it & ¢ & sedtudteasuajmi s e

arendustegevuserahvhsed i se konkurentsiv»i me suur endami
Rakenduskava meet med - AAI| uksa sawuwat o gat miréilgenuj AS t
ka2endusprogrammfiisd niLmg s a®Odrsi patnmuat léuestysoesivaet t €
eskkonna arendami se ning ettev»tete rahvusyv
ttev»tjaa katsaud io ejtau smifik rjoal afeStuarkdiiendesepkdprt
l ustaval e ettev»t ]| al e sotsesekdaiaksaap iett a leiv »vt» iungaalk
OTS pr og rtaenmi gyja tithavasooniteadlikkust ningtitékitav i ettevx»t
innovatsiooni vassamuti soodusa t i ettev»t!l i kk Belldg®a paaustatte he |l ars
ettev»tl i kkust s o tissabonastrdtecegeabllk 8 ihma samnme erca&ii kae
konkurentsiv»i me. Kuik@a as ai kak silootnisedett sisitoketmed t @ sl &
prioriteetne suund ka selles osas Lissaboni

Suund panust& aFesfh 20fle e sm2r ki desse ja valitsuse poli
oskuste ar ehsdwum asteu d oett tuesvii»®tat| ea ste® °ktvag | ai sf ki oknant as
nende paremale erialasele ettevalmistussdegatpeselt seotudwlis e pol i i ti ka p»
AKeskkonna |l oomine senisest suur emas ma h us
sektoritesssuunatud otseste v&2lisinvesteeringute E
v»i mbdmemaj anduse ning insenerteaduse poten
disell est tulenevalt Ahebkmewmad]j ponddsks pKRi pau
potentsiaal. |l ai em kasut ami ndmes saioetust taotleda kat o r |
ekspordi t ur undu s leksitivt»iidee | v 3 relda mirssea kmsa, ekeasevo
eksportturgudel. Selle vajalikkusele on sadautitesti 2020 valits e pol i i t i ka p»hi
AAl ust av a-jeat tkeavs»iujtao esttuasriif, & t uouett ea deettigensit>sdctedaey aat
valitsuse poli6GtAERt eowhtiestueunp gl aaijral i st rah
soodustava poKaudsdltipdnasta 8 u k an &a mioo @ A% SanikkBnnaste s m?

k
e
a
T

vanuses 264 aast at peab ol ema t°°ga h»i vtarise d, S
soodustami ne s u.lPerieodid»apbu khs» iovna tluotoed uadninrmnguliseh me
¢l e ueb®9®kmhst ddn suuna erip@ra.silmas pidades
Eesm2@r ki de [poodtéetse suuna tegevadmsuslikkpsa iseloomuatat 2 i endav a
m» ipdikaatoriksent t e v » t | u s anidd arvutakssEass Maksy 2ai tTaojld ,i amet i a
] a mi lsarakeAduskasdl®e s m2 r ki d e (vipponssRE7).1 i i kumi st

Ettev»t | wlaud ktabilsgitegpaasirgj@onelisetlijng samas tempokalt kasvav kogu 2007
2013perioodi jooksulk r i i s i a a s\eidideglustusk latgerndei kguturd sellegipoolest
negatiivseks. Kui aastal 2006 oli 1000 elaniku kohta vees36,8 teaat egut sevat e
dekl areerida k2ivet ni ng k é&gasvaan i md tnaitdd i rkdvii
ettev»tjani EIhKO Ov aeslt aangip lknt? ii ki aald iaa |jakaswokaseegp @rud 6 5 9
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muljetavalda8.e e n2i tab, et Eesti elanikud on muutu
on palgatSfleakemeh|l aswnud realiseeri ma lidoma f
soodustavaks teguriks mitmed olulised reforreidavalacperioodil et t ev»t t e el e
registreerimine ja asutamine sissemakset tegemata on neist ilmselt olulisimad.

60 T _ 54 6 5612
55 - 50,4 e

50 - sag 471
45 -

40 -
35
30 +
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20 - T T . . . . .

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Joonis2. 1. 7: Et tictegmidevaes &V pt @6 @saraastatlL000 el ani k

Allikas: Maksa Tolliamet, Miutused Kaj astab juriidilisi isikuid,
vaadeldudaabta v »i v ar em

Samas okar i i gi poolt EASI eestvedami sel panust a
korraldatud on sadu ¢ritusi, mi s inspireer.
teadmise parandamiseksNer k s » naid ®h p Eestt uua i ma 2 r iAiAd eug cheh t |
ettev»tl us»pe, baaskool i $amsgtieod stgrdeoetuse ja stardilaenhun e
k@aenduse abil l i ht sustatud alustavate ettev»
Li saks riigi poolvasekasvulahaasd eadanudinineeste kendiusttindeussuaekemin
makromaj andusl i kku stabiil susesse. Tarbijate
ptk 2101 ul i semad majandusarengud) ohebhlestavate
ti hti vahendeid valisturgudele sisenemiseks
rohkem s»|l tuvaks. Kasvanud on samas ka eksrg

koduturule 9eadekaevirs gadi m&tustve ot si mi sel

Ol uliselt on kogu perioodi valtel kasvanud
suudet akse rakendada MKMidodd =t oeperiocdiP0®dR2013 kahma j a n
rakenduskay®ARK jBARK) prioriteetsestet undadega suutnud ai Seda a an
ntbil 2ettev»tte | tehmilletdlemugeldehakse paremgidaotseseicktiendiistermalnus:
ettev»tl use poole Iiikumisel
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=@ EL (28 liikmesriiki= 1063@=Eesti [ Né@=Leedu Soome Rootsi
Joonis 2.4& Eestija @ hi naabrite keskmine t°°viljakus h:

Allikas: Eurostat, 09.05.2016

2005. a ol i t o706tnisiod0ld4astakkadvanud7p,a%nidthtdsemest. Kdheksa

aastaga on tOomfisuisi Bj ok wd skadikpog@&ttimevsyarnida. RS
sihttasemele. EL28 madal ama t°°viljakuse taseme p»hj
struktuuri ning toot mi se madal a kapitalise
rahvusvahel i stdeasl avnta® rltiussaanhdevl@a@tretsu sneaga et appi
p»hitegevus on keskendunud koosteprotsesside
kuid enam | i sanédjva® 2l r»tpupstta rabnetdkvaaut pea dkea poistaa Ivig i Kk «

K»r gtogghhnalsat e toodete ja teenuste ekspordi ose
ekspordist (2014 6, 3 %) ning 2014. aast al ¢l etasiime EL
15%. -jla»rkgeskk»r gt ehnolkoaoadgi lkiosgtueh »si evketso roint ev i h »m
6,9%t 7,6%n | (2015), 2020. aasta eesm2rgiks on 9%

PS Suurem hal dusv»i mekus

Suurem haldusv»i mekus soodustab EL struktuu
efektiivset kasutamist. Seet u spkamBsitua e ma hal dusv»i mekuseih
struktuurivahendite k»ikide rakenduskavade e
j 2t kusuut |Sukuknua aereesnimpopa@Epekaalfondilregulatsiooni nr 1081/2006 art 3 p 2
bl/ij 2rgeéet at avate tegevuste eesBotrsgiapa?lrfaonned ie lele
milleks on majandusliku ja sotsiaalse sidususe tugevdamineSselles, ets muslikuk elld vial e

on tugev riigihaldus ja haldusv»i mekuse suur
v»i mekam on ametni kkond ja riigiaparaat ter
eesm2rkidesse dpanustavad tegevuse
Prioriteetse suuna r ad kaasa Lissgbdni saateegfa tnajanduskdsvunee

t°°h»i ve parandami se ning RSKSI eesmarisi de t
paremi ni | 2 b iejavedukaatahionata &rioevateamalkaomajdnguglilee ja fiskaalpoliitiliste
otsuste m»j u. Eesti ja Ewdokmad226PR0 kes k2 pk
tegevused, kindladil needa suunatud makromajandusliku stabiilsuse suurendaméjelensesm

¢l di selt soodsa keskkonna | oomisel e.
Valitsuse t°° efektiivsust aitab m»»ta | MD |
m»»det-akseasght valitsussektori t°° t usekemusil
(1. avali ke finantsvahendite juhti miaee3 2.

valitsuse poliitikate paindlikkus muutuste suvdbétsude otsuste elluviiminealisuse poliitikate

ZAStruktuurivahend00720 b3 ogtr mantm@egii loiomMé &ruannefi 2012,
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| 2bi pai st vus, €kistubepa). bidkaualapbaled indikaatorad veakse ametlku statistil
alusel, Sl ej2@anu aluseks on ettev»tljkndlasti s e a:
i ndi kaatori m»jutami sel ol euws®anelintsustandise kabamevadn
ka piirangud ettev»tetele. Lisaks erinevad a
ja muutnud riigivalitsemi 2085. dastab onmimnetatud indikaedok s
naditajrar an»lnasenvgpe nud (0, 55 punkti v»rra, olles
on osutunud keerukaks selle n2itaja kordami
kaheksandal e kohal e Kooemsin8mndal apasiolt £imeo rR2iC
ainult ¢hel riigil (Luxemburgil) on koondn?i
vadga heaks. K»i ge tugevam positsioon ot mei

juhtimise kategoorias, teistes kategooriates-8lemed ht a kaot anud v»rrel 0
Eestist paremate n2itajatega on LuReatbykigs
on toodud j ooni s ,etEastkasub &ahdksand& positsioomhkil UMDtindikaatori msad

v»rreldes teiste Euroopa riikidega

Prioriteetse suuna tegevustega on saavutatud
vV o»i tehtud uwtte e waglsmiertmssit e muut ust e el | uvi
siseseOltdlgil mas edn . si i neknrhnesbatud tulemasindilkadtorichei aleolud s s
k»i ge »nnestunumad perioodi al guses ja suuna
suuna tegevused edi megaquori ttdhets®il t minetnhdeseda
t » udp Prioriteetse sutegelikuen» j u hi ndami sel on | 2htutjad pic

nendest faktilistest asjaoludestoifilesg e aal sel t m»j ut anud. Kui va
suuri algatusi poliitikakujundamise kontak€ISCD tegevuskava (sh. riigivalitsemise raportid),
»i gusl oome suurte valdkondade kodi fitseeri mi
uur i ngudni lalneal p»tsjiadl tehtud teadmi sp»hingeid
Avalike Teenuste Korraldammisdise/ valge raamatu koostamines k »i k m»j ut avad

ja nende asjade p»hjal al gat at s&abrekiflasuuema v e e |
m»j uga asjadest kiuiv amardigi$ tagnkivsigidcaprotsessghdddaseeforony . K
riigivalitsemis,e srieifsorsyurtém ves anemeddatmyst es

muudatuste el l uviimist &an on tkamlgatud arwukhblt KiGd/idedjar s v »
MT, de t°°tajaid, kes ot sesemal tl 2\bx iv. Lisaksiods £d mac
antud oluline sisend IKT abil avalike téeruateé i t e e di t » sHeldusts lecknime avalike i
t eenust e k vsdKT vahenditel dbil & I»Isu vmi israiks e .

Perioodi tbd@etPkSs rsaaane s eV elmeartd® °dt aotnu d¢ h e | vV o» i

strateegilisteks pol i i ti ka polktikakujunddnaise i iseenesestn s
m»i stet etatdud egerakist e m»»de on tervikuna ol n
m»juga, kui esialgu oleks v»inud eel dada.

Kei gi viie prioriteetse s Wissabani dtratepgangEsreodajaon o |
Eesti stratedqgihl iRStKeS ¢ eas nk®ornkkiudcee nt si v»i me ka
m»»t vate i ndi kanng aidsamasea ssotateistetvaldiondike eakenduskavade
ja strateegiategdeetmed toedd s el gel t n»ukogu m22russe3 (E;)
p¢egstitatud eesm2r ki : fondi dest kaasrahast at
edendamise ja t°°kohtade | oomise prioriteetdi
Tagantj @r gi 280&220mMe3 °pedrdiagodeit ¢htekuul uvuspol i
aega. Euroopatltas majanduga finantskriis, mis piiras avaliku sekioviesteeringuid, muutes
seega ¢htekuul uvus panaijiatnidue krasshraus tj aamit € WY kloehnt ch
olulisemaksKa20072 01 3. aast a r aHKaefituda mi s tekspdrdihmrnangesyv a s

j»uti ja@areldusel @,nvetst gletra knigwldu vansdpsa Idi iht?ii kda |
val dkondades, al at es t ©° kedbhatva»dred s b e @ mivsfehsetn d
| »petades .SkkRret phhs edhaksi ki,dheEestkohiak mesr i i ki de
Eesti 2020 kesksete eesm@rkide (tootl iockhkuse
tehtud suur samm edasi, kuid endiselt | eb j 2t kata ja edasi arend
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kui praegust t°°%°tajate 0 s k u s t kealifitseaitsicetn?e® j & » s t pra kskeu:
suurendamiseks, erasektori teadysa ar endustegevuse mahtude s
toetava rahvusvahelisel tasemel infrastruktyari oskuste arendamiseks kuika otseste

v @ hvesteeringute soodustamiseks i t i ekspordi potentsiaaliga
valdkondades.

2.4.2Panus ja seosdduroopa LiidiL 2 2 nemer e strateegi aga

20082009. aastal koosthja2012. awme ndat ud L2 2 (LEM®kealem s lrdaitsete ga e
kaitsta L22nemerd, ¢ hendadMNenpdiei r&keosnm? rjka dsu us
kavandatavad tegevusedmakordp a ot at ud vii eteistk¢igmnesse pol
Perioodil 202013 bd Euroopa Liidu struktuurivahegiils rahastamisallikaks projektidele, mis

v»i maUMB8iaesm@r ki de pool eéimbudkuoudat eS&eétit guesu202

teksti LMSi k 2 Kiutsl envfd daltd p e ata¢ kniegqqale panus st
Inimressursi arendamag@nduskava panssi@ateegiasgen n e k »mitrketaudsete meetmete,
sest i ni mressur si arengut -kuidke maganduskeskkonrgle nings e

parandavad Eest i nikgiseegakd RoguepimeatmasaiegtiinindgseaolulARK g i
prioriteetsed suunad getmed panusid L MSi e e s alRoodikdintbetnsetee | 2 b i

PS El ukestev »pe

Otseselt LMS panustavaid tegevusi @iudblKe sk konnahari duse meede
strateegi asse kvaaulddskeol ntd, esie sotl e kssukuin aLtMiSd k e s k
Kaudne seos oli valdkondadefa Kuna teadlikkus keskkonnaprobleemidest loob eelduse ka
keskkonnaseisundi parandamiseks. Samuti panustas meede kaudselt LMS valdkonda 12.

Eestis rakendasak L2 2 nemere Agenda 21 s22stvati arer

L2232 nemere Agenda 21E (2002), mille p»hieesm?
arengu p»him»tete integreer i mi ragdustasandikel, khass s e
arvatud t&@iskasvanuhariduses. Programmid ol
Panus lipuprojektidestgghip projefttegutsemas n ¢ ks Eest i osal usega

Wo r KkeBtipaftnetels SAlnnovel A o-staps h a p° i gnming parts Kutsehariduskgskedle
lipuprojekk e s m2 r gi ks on &t Phemaramasee hlkhoo dusest
NEElmMoorte toetamiseks nende sisenemisel t°°¢t

PSTeadusja arendustegevuse inimressursi arendamine

Piioriteetses suundgkolm meedet, milleho» j u LMS pri oriteetsesse va
Otsesmdt panustddstrateegiasge® r gmi st e meet mete tegevused

- 1.22Dokt ori »ppe j a r ah vwgamDolRiasit)ymi se eden

- 1.2.3 Teadus | a arendustegevuse ning l nnovat si
haridusteaduse eelisarendamine (Teadl asmobii
- 1.2.4 K»rgkoolide koost©®° ja innovatsioon

ja etoesdsPeEehe Kk
Meetmete tegevused, mis panustasid LMSI i d j @2r gmi sed:

Doktori»ppe ja rahvusvahelistumise programmi
- knrghariduse kvaliteedi parandamine | 2bi >
- doktori kraadi ga spetsialistiidcdegl ias piul assu wer

doktori »ppesse;

- rahvusvahelise teadusal ase koost©°®©° aren
uurimisprojektide toetamise;

- rahvusvaheliste koost°°v»rgustike arendami
- rahvusvahelgiewva ami snteme ptpiet ©°s | 2 bi magi str
- noorteadlaste osalemine rahvusvahelises teadmisteringluses.

Teadl asmobiil suse programmi AMobilitasfi tege
- Preldoktorite positsiooni arendamine noor

66



Inimressursi arendamise rakenduskavd é Bdne | 2007-2015

- eelisarendaavate valdkondade tippteadl astel e Ee

K»rgkoolide koost©°® ja innovatsiooni arendanrm
- Doktorikoolide alameetme teggvuk t or i »ppe »ppekavade r aame
vV o»i ol e ma s o lermamasega nirlg inendeurakéndamiaega seotud tegevused, mid
viiakse | 2bi doktori kool i poolte vahelise
- K»rgkool i de ] a ettev»teptpeet R® o srta®h°vuai ame
tugevdamine uutel e vV o» i kaasapaagtattuddi e ng
»ppekavadel e ennek»i ke va&2lis¢gli»pilaste Kk
Senised kogemugedetmete ahvusvaheli sest koost°®®st on n?

just L2@2nemer emaadegdid¢ | darkiotoil i Rishsjdemedijeddtiarspd ,a sk

PSPi kk ja kvaliteetne t°°eluwu

PS APi kk ja kvaliteetne t°°el ufi -sesalilispriotitddS g a
mi st»ttu ei aval danud ka suuna tegevused L M:
heaol u suurendami se eedM?2jad.3.4mEmnustakidl ISMS Pridriteptsecte t
val dkondadennAdMa@amitdus se hariduse | a iimmestes oot
tervise, sh selle sotsiaal set e-jakeskmis& suiurusega p at
et ttedivesttt ev»t |l use soodustamine ja VKEde kasvu

Meetme 1.3.1 AKvalifitseeritud t°°j»u pakkun
ning noortele kavandatud tegeVvY@ptueaduaepwvdijhel
Seega toetati LMS prioriteetse valdkonna AHa
ol i meetmes 1.3.1 ¢(heks toetatavaks tegevus

andmine, millel oli seoSLMe es m2r gi ga pri or i ja &eskmse suurugegd d Kk

ettev»ttedhi, eel k»i ge tegevusega t»hus toetu
Meede 1.3.2 AT°°elu kvaliteedi parandami nehf
ATerevivalliikute ja eluviiside soodustaminef te
v@hendamise ja t°°%turult tervislikel p»hj usH

kaudsel't LMS pr i or idgevesseseanetada elusthliganseotud rAitfeeakkusiike
haiguste levikut ning tagada hea sotgiaalnet © ©° kes k k on d.

PSTeadmi sed ja oskused uuendusmeel seks ettevy
Otseselt panustatavaid meetmeid prioriteetses suwrhs eikoh u d nso | 4 @0 SA AV wis t a v
stardij a kasvut oetjuas etifik rndInage nAuStkadrediduspr ogr amm
eesm2rgi ga t oe Samdsapanus kaudia timglikt sesv meetined iei dsnudatud

noorteleniengesepgrauts hbkdmukr eet sest rahasd at av
meet med v2ikeettevomtjsatsamuitdgi plahustiaspivttalkiele

PSSuurem h&lsdusv»i me

L2@22nemere strat e @qidmesetneid mitrieetsee Jutnasugikohdussunaa
tegevusedastd ki ndl ast i | 2 bi hori sontaal sete tegev
'he n2jitena v»ib tuua programmi AKes&koomiag il
[ | e peami seks eesm2rgi ks ol i keskkonnaju
teemi de kasutusel ev»tt, mi s ki ndlustaks
kkonnahoi dl i ku t °°k agaendamisechvalikes sgktdris.] epi dev a
nemere strateegia elluviimine ni.i pl aneer
d hal dusv»i mekust. Prioriteetse suuna t e:¢
@i walritsnter i te hal dusv»i mekust. See k»i k o
t mi sel e, kuna | 2bi hal dusv»i mekuse t»stm
mekusele strateegiat ja tegevusi el lu vii
L2222 nemeagi astpxahieneb ol ul i sel ma ar al koost©©©°|
suuna sihtgrupi ks olevad erinevad tasandid |
aitsd seet»ttu samuti kauds atfahiselkekaasa ka strate
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Hea n2itena v»iks siinkohal veel esile tuu
vahetamine v2lisrsdipgii kkbhdbegkWBagappsm? sSdt e
toimgids t ageer i mi s e drkopas ssuvates?rikitdes. rBeer adandada ipiirkondlikku

koosto°°od | @bi pari mate praktikate | evitamis
seisukohast. Lisakgditeh i r kondI|l i kku koost°°d ka erinevate
Kokkuvbbttebda»iet strateegia eesm@rkide saa\
mi da saadakpa htbndkeobeéegewsst e, stageeri mi sl
anal ¢¢side teostami se. S sk g & »uhkdaraadheseathwiislavat @ h
tegevused t r at eegi a e ejaatfidr ksiadaev utt2aidtamips¢esstsi t at ud e e

Regulaarse®-8 k o r d a skagaperio@igopkdod i 2 nemer emaade ESF ko
(Baltic Sea NetwetkSF , mi | | es osaf &dvadt @»EHKgrr aPdndeas &6
rakendusasutuste esindajad ning kus arutata
projektide raames, s h  LnWIBTMikuoSoNli eikdaja (kagtes niViisir g u
rakenduskava, 2. ja 3. prioriteetset sulkolatumistghgati jooksvat teavet eri riikides toimuvate ESF
tegevuste kohta, nende kokkupuutepunkéernind at i erinevade n¥ »ignma lsuw
ajastatud teemakoldhsaotlusvoorud$asESFprojektides ja programmides.e | perioodil
koosetrPrfedk ht K € k 0 o scorfinfon framenmdkamdateerkade kquppa. i tasandil.

2.4.3Panus ja seosed horisontaalsete teemadega

Infot horisontaalsete teemadegsatamise kohtakoguh a masti t aotl ejatelt t
projekti el l uvi i Rj bsgatakafeseigauuannetes €abtiejadga taetasa paajade |
ardsichi nnangu, kuidas ja mil m»?2urtaalv ande rhdoe ipsooonitt
Projektide m»ju horissoonkbaalbsetekbbeuseemadeber
R s sstersukat uur i f ondi de operatiivsg¢steemi ( SF
kontamdmed, sh projektd:i m»ju horisontaal setel e
Horisontaalsed teemad ei kuddutnamasti projektide valikukriteeriumite hulka.
Kvantitatiivse ¢l evaat e | »petatud projektic
teemadesse annab talisds 7.

Inimressursi arendamisskenduskava raames ellu viigud | » prejeékadt avelsid

horisontaal setest teemadest k»i ge ena2ebo posi
k » i projektidesttRe gi onaal sel e ar eedgnddmiseja keskkondahotolee Vv »
positiivset m»j u aval danud m»neve{vastasa4y®Pt he m |
21 6% ja207%).\* i k didlumiijate hinnangelj u kodani ku¢ghi sklea8®a ar e
projektidest. | di st aval't v»i b t»deda, et rakeauddusk:
horisontaal setel e teemadel e negatiivset m» |
k o k k u vewikunag $ e I¢ & il Honsbnmalsele teemale? gaur. Protsentide kogmist
m»jsenam prioriteetne suund Teadmised ja osku
onmahulisek ni m | »pet at ud pr okyaatkativseit» jmu Y&\h&@ dnt ay aj kit
seevastprioriteetses suunas Suadr bas v » iSmenkass suundade si sse vaad
prioriteetses suunas ¢ploeDi% i kwingi sm» jpur-qgaj refkd 4
arendustegevuse inimressursi prioriteetses suunas koguni 84% Rildjejdidestiteetrfie® e | u
panusta seevastu tugevalt regionaalarengi®se (k » i gi s tj ap rvo»jredksteitdeessste) v
(60 projektidesi)2 r gneval t a¢nlteavhassmhtcdalsetesse teemnadessevpanastamisest
pr suundades.

Meet mever dawjigusl|l i kkuse ja v»rdsete v»imal ust
Enim m») PSEw&kled a waaPdi k ge j a k v alliskrimieeerimistesoot rassie | u
etnilise p2ritol u, sdv aontussees evinis 2truan nhuositdead, pe»rhijne
shAdNor soot ©° Kk vifplogrammieodri o am teeldea mi seebi p» hime i n
aidata t°°turul ebasoodsamas olukorras ol eva
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»ppes omandatud dgadaend sneijlae koagelnfulsii , pdr e ma
saamiseks.

Lisaks | oodi progr ammi AHari dusl i ke erivajad
v»i maluste tagamiseks, sh v»i met allsdlease »pari

Kvaliteetse hariduse omandamine on eeldusekd s et e | e v »aktimselks osmalenaseks | a
chiskonnael us.

Progr ammi A KlilkTts8 jB érialase kvatifikatsloonita ja madalama haridustasemega varer
kut se»pupde sk astpkiensgt anut e konkurentsiv»i me t»sti
Programmis Aippen»usotodimbssdaskbeke aremdpmdan
taval astega v»rdsed v»imalused v»i metaidkohas
k2ttesaadavad k»igi sealjuurek aingkkenwva@Kags phdpi idtads

arendami sefi progr ammi raames pakutin»katrqmeds
partnerkeskustes ja viidi | 2 bi karj2aari»pet
PS Pikk ja kval iedeedats o@| itst® eV »r dx»iagnessl i kkust
veed»i gus!|l i kk.us r cegdreenmmdmimi hefevused toetasid
saavutami seks etten?htiundaissttreatjeae gmeaet set er avk»ernd
ta@itmist, erimeet mete eBfdyrarddusaenststt ylaenedva
|l ahendami seks ning soolise v»rd»iguslikkuse
| ai al dasemat | evitamist. Programmis t°%°%tat.i
uuringuid jJja koolitusi, et I nformeerida av

seadusandl usest ning kinnistada arusaama So0GQ
hariduses.alr t u RAKIEK ovoili s RPO0O&%8ol asé?bbr deiegus!| i Kkust
valj a, et tanu soolise v»rd»iguslikkuse meet
uuringud, eeskatt soolise pal gal muutes sabser i ng
v»rd»igusli kkuse alane diskussioon ¢hiskonn
oluliselt soolist v»rd»iguslikkust soosiva s
Rakendat. erinevaid aktiivseid t°°tasgodsamas nus
olukorras ol evatel sihtr¢ghmadel vad@artustada
paremad v»ieal »s ddhiaské&kBasmajsala mi seks. Tegevuse
v»i maluste | oomisel eumat® uemhkvvbmmdeshet ul ekhbkss
Meet me AT°°| esaamist toetavad hoolekandemeet
ja meeste ning nende pereliikmete v»rdseid
taisws8Pirku chi skonna [ ii kmena, tagades S e e
hool duskoor muses on proportsionaal sel't suur
teenuseid, saavutame hooldajel *tBPtsuutenaebas
t°°h»ive. Nt hoolekandemeetme avatud taotl us
' ii kus h»ivesse 1816 naist. Nai ste osakaal n
V»rdsete v»imaluste edendamine

Et agdaBLsdirektiivist (2014/54fE) | enevad n»uded, v»i mal da m:
kasutavate t°°tajate jJja nende pereliikmete,
paremat ja ¢htsemat kohaldami st wiasdg ut agadat
seaduse muudatus. Seaduse muudatusega laiendad » i gusvol i ni ku p2dev!
abistada teiste EL | iikmesriikide t°°tajaid
tegutsd a kontaktpunktina koost©®° tegemiseks tei
V»rdse kohtlemise edendami seks viidi I 2 bi A
v»rdset kohtl emi st t°°kohtadel n i utagad puadggal e d :
inimeste ja seksAMlaas tvarhdinkeh tm&nk e & iy koesegtsiohik o h t

°t a
I

valjat°°tamist, et luua t°°2andjatele tunnust
aspektile ning »uxred ed eknadhatmi esmil ee p»hi m

PS Pi kk ja kwajlekteiedene/ prodgerlaumnpi des t°°tat.i

sihtr¢hmadele (sh pikaajalised t°°tud, puue
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I ni mesed, noored )k ovrwkr idrseeedr i vimii ismeaklsu st ©°t ur ul

t°°j »u pakkumi $2e0 1s3uiu rte°n°dtaamiin ev 2210j0a7 i ndi vi dua

etten2ht,udl |l e°c¢tPBtel eaamine on retsek e;rdaald luade np
ttu. Teenus h»|l mab kompleksselt t°°o0
tOO

puude t »

ja tuge tami se ajal, t°°%andja ja t°°%kaasl
v»i mal usli oodni | par eeathdd v»i mal used inimestele,
elukohast tulenevalt,shpe , t °° k o h a lhe> uksa mdmi cheeer i mi ne, e
V»rdsete v»imaluste | oomisele t°°turut»kogi imie
juhendmaterjale vene ja inglise keel de, et
kvaliteetsele teabele. Teabematenaidei se keel de t»| ki mi se vajad
Eestis suurenes asstestalt tegevustt ust anud v2lisettev»tete arv.
Meede AT°°| esaamist toetavad hoolekandemeetr
pereliikmete v»rdseid v»imalusi t°°]le rakend
likmena, tagades e | 2 b i parema igap2evaeluga toi metul

i ni mestele (hS8O0sbame&usentuhsendd,ami ne parandati © ° v >
hoolekandeasutuste kvaliteedistandardeid ning koolitati konkreetsaitbjaeh(lsaoldajad).
MeedeATer vi sl i ke vali kuttegelae selmhvimee dtee swardalj
oluliste riskifaktoritega ja nende k»rval dan
pikas perspektiviskaasae st e j a nai ste keskmise eluea er.i
PS Teadusja arendustegevuse inimressursi arendameimea | di sei svai d meet |
i mmi grantide osaluse suurendami seks t°°hx»i Ve
sealhulgas puuetega inimeste integreefiichiset @t mes ATeaduspoliitika
arendamdaefidkappnj a t oi mPriorilceteek sudnastimlagetaeset d t e
soolise v»rd»iguslikkuse seotud e riimestneete me i d
planeerimisel ja ellu rakendakaigdseltimetatud teemadega.

V » rtdes ev » (ageakh regiohaalaremgw)j u ateap pe bj a veebi keskkor
kaudu, kuna see | oob »ppimise ja suhtl emis
v»i malused »ppimise aja suhtes.

Meet mete m»ju keskkonnahoiul e

PS EI uk epsojektide raanee koolkati oodusai nete »petajaid,

k2asitlesid keskkonnahoiu v»imalusi . Samut. p
| 2 bi mill e suurendat. | ooduset undmi etdessiflea ar
m»i stmist.

Programmi AKeskkonnaharskduseear podami nedeel In

parandami sel e, see saavut atakse keskkonnah
hari dussg¢gst eemi s j a 2asaltlues hiknanuadnug u ted a njiak k &
keskkonnas22stli kumaks. Progr ammi AKeskkonn:
baasi |l A tegevakdwedselt]l upra 9 imi iniev scerha m»j u kesk

saavutat e | ani kkgsnha&enfiklees | a eluri kkuse al aste
Looduskaugemai d@mianitmasddimi i girti ktask ssema and meb
rakenduse abil.

PS Pi kk | a kneealtimeae tkrees ktk°°nenlath o igdhmmide ja projektdé t ¢
kaudse m»jutegurina saab v?2ljjlkooltusmaterjalide dagprealeu s t
huviringile k2t tkeskiomaavaks tegemise | 2bi e
PSTeadmi sed ja oskused uiufeTnudruissnosije htsaeakds!| iektki & p b
avaldas m»ju regionaal sele arengule ja kesk
Rohelise V»tme keskkonnam?2rgisega majutuset:
[T T tunudkds$8 Rad driisevastkeskkgnmdsie s soovivad va@hendaod
seot ud Kk e snring saada kamsellgkahasi tuhnustust.
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Keskkonnajuhti mi se p»hi m»tete jJuurutamine |
sektoris(PS Suur em h a | )d ons &damudkeakaussa jarjepideval e
t°°korraldusel e ja avaldab mingil m22ral m»

Meet mete m»ju info¢ghiskonnale
Inimressursi arendamise rakenduskava kontekistis &ne s tpnoateetngospusd enim panustanud
i n fiskognia arengusten f o ¢ hi skonna arengut toetasid n?2i-

Programm ANoorsoot®°® kvaliteedi arendamineh

www.mitteformaalnelee o mi s e | 2 bsie. |lanhfeontdeuhsneo | vo®olgjia it °©°t a
v»i mal das k»i ki del soovijatel saada teavet

kohta ja suurendab digitaal kuj ul »ppemmit er | e
tegevuste raames akraerndatrii pjl aavesstentewndr asitidjiaigeied e
mis on abivahend ja infoallikas karjaarispe
Keel e»ppe arendami se programmis |l evitati, ko
toetuse saaja «wvnfgklehek¢lVaad mhnhhod eppemater
wwv.kutsekeel.edar i dusl i ke erivajadustega (HEV) »pil
k2aigus ar ewwhaviedueep ot aahi on m»el dud nii pro
avalikkusele kag a mi s ek s . K»i k programmi jooksul val|j
alla laetavaelektroonilisel kuplr o gr a mmi AT2ji skasvanute t°°al a
viidi | &8bi arvutikasutusel kpesasi 20Advubaakna
arv 101. Kumul atiivselt programmis korral dat
Progr ammi AKeskkonnahariduséel jmrenhdammahedinr
http://www.keskkonnaharidus.ee/mi s sisal dab »ppematerjalide
andmebaasi ja kus tehakse k&ttesaadavaks ke
»ppevahendiudh draitrakk se keskkonnahari duses osal
osalevad sihtr¢ghmad i se. Aruandeperioodi |l a
keskkonnatunnustuste portaaiv.keskkonnatunnustusedi@taali abil soovitakse tunnustada

keskkonna heaks ellu viidud tegevusi j a tecg

Loodus muuseumi kogude Blhass & ini nftendpeisesmiddurehn a | d
platvormil olevale Eesti elurikkuse andmebaasile eestikeelse sisu loominé sulirengae | t  » p
juhendaj ate, aga ka tavainimeste v»imalust a
PS Teadusja arendustegevuse inimressursi arendaroifei otsesem m»ju inf
koost©°° al ameet me porpojee kmaitdeersj ajla dse dvé? | § eadt t°a
m»j u av alkl»dwpbe samuwteie ba ksees kkkaoundnua, akbuinla ssuehet || eonoi

v»i malused k»igile s»l tumata elukohast |ja pa
PS Pi kk | a Ilproganmidésweit nkeka tPWeetlwd t aot | wspmek wu,d
en»ustamigsdkns omiehnol oogiliste vahendite ar el

juurdep22su digitaal sel lesaks koalimt lheetmetesrdames reibtgrugpi |
likmeid infotehnoloogia vallas (arvutikursused erinevateledasemetelv ad pr ogr a mmi t
BCS KoolityzrojektideA T° ° | e | T-kspees ualkitsitliikssel aviRil jmma p €
kut setunni st uskeognat otr®i° Ite°f® jkao rATaalrdgaamiese oskus

vagagi positiivsed ja t°°l e rakendumi se m22

m» n eedi sn (nt SAPiVleadjaal Masaiel ma® °A meé tes ieatltiesviail
eri al akool ift) keastatyd &a SoMi hepde aréktikaté kmgumikus.

Meetmete tulemusenasuurekese k k onnas »ppe mrad eirrf aad malteutj e ke
E»ppeal ast el kool i tust el-jakosiraunikatsioonitehn@oogiaarahensdlite h

| ai emasse kasutamisse, muutes selle »ppepr ol
kasutama intermpetripjpaxmti Madhvaviensdsuhtdl amng muu v
TOoOot at i valja, areandastii tj°e& stuthieetned aatlia sueu sdi kealr
parem | igip22s t°°%andjatele ja to°°tajatele.
Meet me ATervislike wvalikute ja eluviiside ¢
tervisestatistika ja Tuuringute elektrooniline ndraebaas
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(http://pxweb.tai.ee/est/pxweb2008/dialog/statfile2.asmi s v»i mal dab kohal |

maakondade juhti del j a t°°t ajareerigatel jankomalglavatek i s
I ni mest el tugineda relevantsele infole-ning
posi tiivset el -gardhabilitastosniteerduseid osutavatdlesomganisatsioonidele suunatt

foorumi vormisnt erneti p»hine keskkond ning arendat.
terviseinfo.ee kodulehti.

Meet me ASoolise v»rd»iguslikkuse edendaminei
k2ttesaadavust le* bjia emre meeevlat el wiece bmaeat pdl i
kodul eht, Gender Web ning Sotsiaal ministeeriu

edastami seks ka teavituskampaania oAStereot ¢¢

M»j u kodani ku¢ghi skonna arengul e

PS Elukesaa&ames»pen kodani ku¢ghi skonna arengul
programmid:

Progr ammi ANoorsoot©oo kvaliteedi arendamine
Anoorte Mo@adltusfAosal use all m»i stetakse noor
protsessidesse ning nend m»ju ¢hiskonnas vVva
suurendada noortega t°°t avekhasamstpisustespratdessidesse d e
ja enamat osalust otsuste tegemisel.

@ @

Karj22ariteenuste arendamise programmi raame s
osapool i, kes hindasid karj22ariteerfusjtae °8 ¢ =
edasi arendami st koost°°koguna, kes oli erin

karj2aariteenuseid ¢htselt toi mvaks Jja koor
kaasatud esindajad Haridis Teadusministeeriumist, Sotsiaalministeeriumist, - Mgandus

Kommuni kat si ooni mini steeriumi st Eesti Noor s
Noorte¢ghendust e Liidust, i pil asesi ndw gat e L
n»ustami s kes kTuws®tsetsuts,k o aausbta,n dTw°’s® t ukassast | a
Keel e»ppe arendami se progr ammi hi nnangul (
saavutamiseks riigid oma elanikele vajalikud tingimused peavad looma. Prageame s t o1 mu
erinevate koolide ja asutuste vahel, mi s SO«
arendami st . Keel e»ppetegevustesse kaasami se
kodani keghendust eonwmd mat ermpdamisd saed al 3 thii skoos
osal emi se. Euroopa Liidu tasemel on p¢stita
emakeel ele suhelda v@hemalt kahes v»»rkeel es
PS Pi kk j a kmeetinetd mamesnteichusit® @€ geé wu s ed, mi s aite
i ntegreerumi sel e. Viidi | @ bi teemakohaseid
vahetami seks (¢marl auad). T°°tati wva&@lja, are
kauduv » i mal dat i parem | igip22s t°°dagelljteadmesiljee | ¢
harjumusi el ektroonilise i nfomaterjal.i kas
sotsiaalpartneritega.e s t i Amet i ¢ n te VAMetiliitudes Kekkibrganisatsioon &estn i

hi
To%andj ate KeskIlT??stygakdEkrkastol iKawbasnausd er i
alaste »igusaktide muudatusettepanekute koo
|l ahendysatte °vami sse (sh individuaal se t°%°°%vai
kol l ektiivliepingust tul eneva Vaibaydlkootfulsitiatinma

osaleda avatud taotlusvoorudes, andes seal oma panusde skitsashedtade leevendamisele.

N2jiteks meetmes 1.3.1 AKvalifitseeritud- t©°?o]
d, meetmes 1.3.2 AT°9%elu kvaliteedi parandanm
Pr ogr amike valkiictoetavad meetmed2@®3 47 r aames korral dasi
omavalitsuste sotsiaalpartnerite v»rgusti kul
Li saks ol i k»igile vaba¢ghahduondi eke khesaotdadi :
taotlusvoorude. Selliste tegevusega toetati
probleemide leevendamiseld. b v e e | t2@hel dada, et just koda
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elu edendavad huvigri d ol i d projektidesse ning tegevus
mis t@iendavalt suurendas ja kasvatas nende
Prioriteetses S U u n a stoet&ud uproelart o &3%dawsav »diameukdu s n
kodai ku¢hi sk®ontnsa aaarl epnagrutinee.r i t e v»i mekuse t»stn
rakendami sel kasutusele v»etud eri meet med,

esindajaid. Prioriteetse suuna raamesi dwidaeetr osa ESFi vahenditest sotsiaalpartnerite

suutli kkuse suwskeodamuse] ey»mgaeshmrkeal oomi st
atami ngi | m2 2 r al kaasa ka t°°turu osliepldudt e
kindel osa ESF vahenditest, siis pragfmme s t i ettev»tlusorgani sat
AAmet ie¢ hhiand gdwts v » i me k ells sotsidalpastreni isee liisaksi fpataserludt

ATar kade ot sust datafate projektisld réamesyniidellti samtitisotsiaa parenerid

I s e, ol l es abi ki bbbl kEudk d losolidneee sotsigatpartsedda kea t e
esindavad t°°andjaid ja t°°v»salgiadoogdle pidamisel kne s

mittetulundus¢hi ngutler »k artad S Kkr par it-gadO\sagutistek ia d )s

poolt | ®biviidavatele koolitustele. He-ga me el
KOVasutise poolt muutunud s ¢ S0ldiadimkemh&&s. KAphivabs
tegevuste alt | 2bi kaasamise koolitusi ni i m

ka t°°andjate ja t°°9%bphajatelesindusorgani sat

M»j u regionaal sele arengul e

Regqionaalsgia a k o n d | i k)Jagynedo tvu»seet ujd? riefgulovu@slt) easheadkssjr @ | e n
eba¢ht |tabellieas 2, Ra(kvethndami ne ma&¥kenh daddeahastustd ésass e
absoluutsummanh 385 140 539 eurot etk k »i gi st kohustustest )
projektide &l s a m &ides r&heldatd taotlustest moodusteas 576 ehk ¥ Val jalmakse

clheri i gilisi/3aébkbgndadedajiinad (Mastan2idoekohustustest ja
195 v 2| j a,nsaekes pika eablega Tartumaa2fo) ldaVirumaa (1,6%ling¢ | e ) 2 2 nu (
maakonnadseetulaeb sellest, éhimressursi arendamaleenduskavadi paljulaiemag, | er i i gi |

m»j uga ejateggvusg middigil | u p»hit]l i kel d kieskagsalkdasi
k»igile .piirkondadel e

Il ni mese Kkoht a vluspka statidticaartete andmed/mdadkbelasike kohti)

suurima summaga elaniku kohta taamddag 11€0v 2 | | a mairkneesewkota, e us e j 2 r
Hiiumaar@ eura}, Tartumaasd euro}, Saaremadqeuro), IdaVirumaadQeuroinimese kohtd.» i g e
va@i ksem v?2l | kuuarkesetkohtiiP & b v & 36 bueociEitdhiaga unustada, &7
kinnitatud toetusmahtlisto i gi ¢l ene v »i maakondadevaheline
rakenduskavaetusmahu jaotusest piirikion

Regionaalset arengut  m>» jmuned® ®u & | u k pregrammi » p e

Nt mor soot ©°¢©° kvaliteedi arendami se programm
noorsoot®°tajatele v»rdsed v»i malused t2&iend
arengu toetamine, konkurenteseg»ivilhcdhesdamieneda

noor soot®°o° korral dami sefi toetas noorsoot?®°®°
teenustele on takistatud.
Karj22riteenuste arendamise programmi -jRaudu

nestami skeskustes ning koolides v»i mpadas©°ehn
kavandami sel ning val misoleku elukestvaks »p
igas eluetapis.

Progr ammi AKe e20>» @3 aateinldamb jnet at i regi onas:
keel e»ppetegevustes osalemise tulemusena sa
elukvaliteet. K»rgkoolide ja kut sex»pgegeywsedut us
soodustasid erinevates piirkondades asuvate

vahetamist ja kontaktide loomist kolleegidega.
Programmis AT?2iskasvanute t°°%alane koolsitus
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Progr ammi AKeskkonnahar i dsitEsstis remioomiti Keakkonnateadduste |
andvate spetsialistssdel @bi ahastdeve??aurpet §a
l »i kes, s eta?lhheullegpaasnlup evPeenaeski ht r ¢ hmal e, et kaas
saksosa kogemuste jagamisest, pari matest pr ak
keskkonnaharidusl eht esaleskdndlai kikiuMaeakontagses e
toimusid keskkonnahariduse maakondli kud ¢ ma
konverentsid.

PS Pikk ja kvaliteetne t°°%elu

Meet mete raames teht.i koost©°©°d ni. ma ak& ond a
kaugto°°keskustA&kviabomi heeemeiet me t Prdektides togias k k u
regi onaal set arengut , aidates tuua maapiirk
n»udvat to°° | uues msamakodla ssieendae madalama kivadifieatsiomigae
i ni meste t©° ivet. To°°tamise v»imaluste | a
v@hendada t aliste i nimeste | iikumist t »m

d

e
maapiirkondade t°°h»i ve-naandusilgleaangulet a kaasa p
e S

o 9o

1
h »
)

Meetmd Ter vi sl i k vali kute ja eluviiside soodu
maavalitsuste v»i mest amielamkkonna érvideseisumndi binndamiskl kau
parandamisel, tervisedenduslike meetmete kavandamisel ja elluviimisel ning projektide planee
rahastami sel ja juhtimisel l ai emal t . Progr ¢
terviseprofiilivétud taotlusvoorude raames végirdfek i s KOVi eestvedami sel
el lu terviseteadl i kkust t»stvaid ja tervisli
PS Teadmi sed j a oskused WMeert dnes mREU s-igk mi et
kool itusprogrammi raamsads peolsliu i vivisea d m»¢e g e Kuws
teemadel e, k»i ge enam regi eehtms ejbAdbikraaendin g u |
k2 endus pr o gbpidaenpdsitinseks tegionassele ngul e | 2 bi ettev»
seel 2Dbi ka t°°h»ivel e seoseMeettImrek oATteaaddemi Isd @
arendami se toetusi r asdmeks»ieglel uenvaim dpias ipiriajve
arenguleningnf o¢ hi skonna edendami sel e.

P»hjali kuma ¢(l evaate struktuurivahendite m»
rakenduskavade ¢l ene hindami ne, mill e kohta
Tuleb siiski tmérkseasaaj ate arusaamine hori
suhteliselt erinelN2 i t eks on v»rdsete v»imalusteppagan
teemadel e ka soo0o ja vanuse temaat.té&nalediudt ei s
maj andusl i kud ja regionaal sed aspektid, er i

» pege. Perioodil 2022020 vajavad horisontaalsed teersagisestrohkem fokusseerimist ning
kokkuleppeid, mida 2 p s eatakde positivies m»j uks ¢hel e v»i teise

SamutiR | (Innovenh i nnangul olid toetuse saajate t»I|g
hori sontaal setele teemadele v2ga erinevad,
elluviidavate tegeeusahel osutd®hatk ¢ | | al t ki keeruliseks. Arus:
ning sellest tul eneval't ka positiivse m»ju
positsioonidel olevate isikute ja ka erinevate ekspertide arvdtesidigitudadaspidon toetuse
sagjateler aj al i k pakkuda horisontaal seid teemasid
nende teemade ol emuse FElee kel tge mi-iyd apbolsasteadl | uts t
juhenditest.

Rahvusvaheldisne koost©°° ESF

ESF rahvusvahel isiksenim PXkTeadgsaréndustegevusp iaimrassursearendamine
meetme 1.2&K »r gkool i de ko ost ° %doktoaikodlide mlameede kingosda P i° &
alameed¢vastavalt meegm t i ngi mustel e tul i al ameet mete pi
kaasamise alusekskoo o st ° ° | e pi n g . Pegevusteksiddokionkaplide glameekne | i
doktori»ppekavade r aames uutendamisegaséotud tsgavsisece Vv
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mida wili | 2 b i doktori kool i partneritevahelises Kk
m» »t me tugevdami ne uut el e vV o» i kaasajastatu
»ppekavadel e valkdudus, |l i »pi |l aste kaasami s

MuwdeslARKprioriteetsetes suundadesnedolt s e s e | t rahvusvategelusisel e
Osades meetmetdisoa hvusvahel i nejadoosibudit A pi ojsé&ktil dban
kasutanuce(iti psuwnas 3Pikkjak v al i t e.Ptermeni STk sl Kk comedt F ¥ ev\oir gmii ik«
teadmiste vahetamine ning kogemuste jagaming. e tekmemsLt¥°®hde mer e pi i r ko
er i ti P » 8ajaa onalaudle g @as t °© °© p a kat Hollandistsudrbritanase, Norrast
Saksamaalteedust, 2 { AudrinsHispaaniag T g.e hhi st
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2.4.4 ESF tegevustes osalevate isikute seire

Ka@esolevas al apeat ¢kis esitatakse isikute se
kes onprogrammperioosilanud otseselt kasu ESFi toetusest. Andmed osalenute kohta on kogut
vastavalt m2a2ar wmasmapr edoteneébtsdt eosmuhdade kau
rakenduskava peale kokkdmed esitatakse kahe tabeksanal2015. a osalenute andmed ning

S e e jpsalejatlmulatiivsgdtogrammperioodi peale kiphkald24.4.1 ja 21.4.9.

Andmedh 2 | tissvMa&kdit e osal emi st osalemiskordade | 2ar
koguarandmetesn suum®, kui reaalsetek isikute arnsestonhulkneidisikuid kesonsaanud kasu
mitmeserimedmesty >ka sanasimeetrastmitu kord® ar aku pol e v»i mal i k s

TabeP4.4.1 ESF tegevustedseselt kasu saansidul 205. aastal

| »petanu
alustanud 0
Osalejate arv aa$t2015 katkestanud) g:\iﬂg?
kokku sh naisi kokku sh naisi
Osalejate koguarv 28 814 16954 (599 28 814 16954(59%
Osalejate liigitus nende staatuse j2argi topo
[0 Jae] 1
t°°tajad ( sealhugas) 18 703 1157 18703 1157] 65%
féeesilisest isik
sh f¢esilisest i 226 140 226 140 1%
(o Jae] [oJae]
t®®tud (t°°tute 2489 1349 2489 134 9%
pi kaajaliselt t°
sh pikaajaliselt 481 301 481 301 2%
mitteaktiivsed isikud 7623 4034 7623 4034 2%
sh haridust ja koolitust saavad 6450 3489 6450 3489  22%
mitteaktiivsed isikud
Osalejate |l iigitus vanuse j2argi
noored (124 aastased) 4821 2517 4821 2514 17%
vanemaealised (68 aastased) 3307 2499 3307 2424 12.0%
Osalejate liigitus sotsiaalselt kaitsetute
a

rahvusvahemused 3145 1427 3145 14271 11%
immigrandid 157 39 157 39| 0,5%
puuetega inimesed 1398 689 1398 689 5%
muud t>rjutud is 5727 2602 5727 2604 20%
Osalejate ligitus ar i dust aseme | argi
esimese taseme v 1830 939 1830 939 6%
astme haridus (
teise taseme ¢l e o o A 0
(I SCEDI iargi 3 4519 2303 4519 2303 16%
teise taseme j?2r . . o
eelnharidus (1 SCED 3753 2154 3753 2154 13%
kol manda taseme 18 713 1155 1871 1155 65%
ja 6. aste)

Allikas: Prioriteetsete suundade aruanBgdf#@iinisteeriumi arvutused
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